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Minnesanteckningar förda vid medlemssamråd 2026 för 
Samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge, Salem   
  
Tid: onsdag 3 juni kl. 15.00-16.30 Plats: Digitalt via Teams  
 

Deltagande representanter från medlemmarna: 
Linnéa Stigsäter, ägarrepresentant från Arbetsförmedlingen  
Angelica Gabrielsson, ägarrepresentant Försäkringskassan  
Stina Lundgren (M), ordförande kommunstyrelsen Botkyrka kommun  
Magnus Minh Gustafsson, arbetsmarknadsdirektör Botkyrka kommun 
Tomas Selin (S), ordförande Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen Huddinge kommun  
Arne Närström (S), ordförande kommunstyrelsen Salems kommun  
Jens Bengtner, Hälso- och sjukvårdsnämndens förvaltning Region Stockholm  
Jesper Theander, gymnasie- och arbetsmarknadsdirektör Huddinge kommun 
 

Deltagare från Samordningsförbundet: 
Mathias Holmlund, 1e vice ordförande 
Dag Ahlse, 2e vice ordförande 
Elin Asplund, förbundschef 
Johanna Thagemark, utvecklingsledare 
 

Mötets öppnande och presentationsrunda  

Mathias Holmlund hälsade medlemmarna välkomna och beskrev syftet med mötet. 

Presentation av Samordningsförbundets verksamhet  

Förbundschef Elin Asplund informerade om den verksamhet och de insatser som 
samordningsförbundet finansierar inklusive mål- och budgetuppföljning utifrån 
årsredovisning 2025 som alla medlemmar fått ta del av. 

Utvecklingsledare Johanna Thagemark informerar därefter om de evidensbaserade metoder 
som de flesta finansierade insatser arbetar utifrån. På Nationell nivå finns medskick från de 
statliga medlemmarna att förbunden i sina beslut om finansiering och stöd till samverkans-
insatser bör utgå från evidensbaserade metoder. De metoder och arbetssätt som förbunds-
finansierade insatserna har går i linje med det som har evidens inom det arbetsmarknads-
politiska området både inom internationell och nationell forskning. 
 
Arbetsförmedlingen har under de senaste åren, tillsammans med forskare, genomfört flera 
utvärderingar i syfte att ta fram ny kunskap om vilka insatser som påskyndar övergången till 
sysselsättning eller utbildning. I en forskningsartikel har man tittat på gemensamma nämnare 
inom tre av dessa studier som särskilt riktat sig mot arbetssökande med svag ställning på 
arbetsmarknaden. De tre studierna genomfördes som randomiserade försöksverksamheter 
under åren 2015–21 och utformades i samarbete med forskare på Stockholms universitet 
respektive IFAU (Institutet för arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvärdering) och 
Uppsala universitet. Alla tre studier har visat på stora positiva sysselsättningseffekter. 
 
Gemensamma nämnare för insatser som påskyndar övergången till sysselsättning eller utbild-

ning: 

- tydligt fokus på arbete 

- omfattande arbetsgivararbete, 

- systematisk kartläggning av förutsättningar, kompetenser, motivation och ambitioner, 

- Personalintensivt arbete där samma grupp av medarbetare stöttar hela vägen. 
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Medlemmarnas reflektion över resultat och medskick till nuvarande och framtida 
verksamhet.  

- De förändringar som genomförts inom området (t.ex. rekommendationen att medlemmarna inte bör 

medfinansiera ESF-projekt med finsam-medel) medför begränsningar för vad förbundet kan göra 

som skapar mycket administration för oss andra. Skulle önska att det drevs av politiken nationellt. 

Verksamheten träffar rätt men behovet är större än de förutsättningar som finns just nu. 

- Viktigt att vi fortsätter se vilka verksamheter som kan utvecklas gemensamt över 

kommungränserna. Salem är beroende av samarbete med de större kommunerna. 

- Bra att ha fokus på de individer som står längst från arbetsmarknaden. 

- Vad har vi lärt oss utifrån att verksamhet som t.ex., Upis övergått i ordinarie verksamhet? 

- Förbundet bör finansiera insatser som kompletterar myndigheter och kommuner. - Viktigt att skapa 

ett lärande kopplat till hur samordnat och kompletterande stöd kan bidra till att fler påbörjar arbete 

och studier.   

- På nationell nivå förespråkar parterna genom Nationella Rådet att förbund inte ska samverka 

utanför sitt geografiska upptagningsområde. Lokalt ser vi stor nytta av att kunna samarbeta och 

samverka med andra samordningsförbund och att dela best practice nationellt. 

- Har det skett några förändringar av vilka målgrupper det är som söker stöd?  

- Hur ser samverkan ut mellan olika samordningsförbund, på nationell och regional nivå? Finns 

tankar om att slå ihop fler kommuner till större förbund? 

Sammanfattning av gruppdialoger med reflektion och medskick till samordningsförbundets 

verksamhetsplan 2027 

 

- Medlemmarna är i stort nöjda med den verksamhet som bedrivs. Fortsätt att arbeta utifrån 

välfungerande metoder. Fortsätt att jobba individfokus. Bra att det finns breda insatser. 

- Långa kötider och hög efterfrågan är en utmaning. 

- Vi behöver gemensamt jobba för att samtliga medel omsätts i verksamhet. 

 

Medskick till verksamhetsplan och utveckling 2027: 

- Hitta samarbetsformer där förbundet kan agera processtöd i samverkan mellan medlemmarna, bland 

annat kring målgruppen långtidsarbetslösa och personer som uppbär ekonomiskt bistånd och hart 

ohälsa. 

- Fortsätt involvera hälso- och sjukvården i samverkan. 

- Komplettera andra projekt som t.ex. Botkyrkas ”Hälsa till arbete”.  

- Förslag att se på möjligheten att inrätta en analysgrupp (finns t.ex. i Samordningsförbundet 

Sollentuna Upplands Väsby Sigtuna) med syfte att ta fram underlag och genomföra gemensam 

analys av målgrupper och behov. Att det görs strukturerat i fler förbund. Medlemmarna har liten 

kunskap om hur behovsanalys görs idag 

- Se på möjligheten att öka samarbetet med akademierna. 

- Kan samordningsförbundet stödja och finansiera verksamhet som kan vara rådgivande och lotsa till 

andra insatser (t.ex. ESF-projekt och ordinarie verksamhet? 

- Om MIA funkar bra och har goda resultat så behöver vi resurssätta det. Hur kan vi förstärka 

insatser? I t.ex. START går kommunerna in med mer resurser. Vad kan staten bidra med? 

 

- Dialog fördes också möjligheten att kommunerna erbjuder insatser inom aktivitetskravet för de som 

har ekonomiskt bistånd i syfte att avlasta MIA och START. Här gick meningarna isär där det också 

lyftes att en person inte ska behöva avbryta en ändamålsenlig insats.  

 

Medlemmarnas budgetförutsättningar för medlemsbidrag 2027.  
Region Stockholm: 

Har för avsikt att matcha nationella idealfördelningen. 

Medskick – Använda eget kapital så att det ligger i linje med Nationella Rådets rekommendationer.  

https://finsamsuvs.se/nyhet/manga-i-behov-av-stod/
https://finsamsuvs.se/nyhet/manga-i-behov-av-stod/
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Botkyrka kommun 

Utgångspunkten i planeringen är att ligga kvar på samma nivå som idag. 

Medskick – Fortsätt satsa på välfungerande verksamhet. Kommunen kommer ha stora utmaningar i 

att omsätta aktivitetskravet och därmed ha mindre resurser till att utveckla nya samverkansinsatser. 

 

Huddinge kommun 

Arbetar gärna för att kunna matcha de statliga parternas tilldelning. Ser behov av att förstärka 

befintliga insatser. 

 

Salem  

Har för avsikt att matcha statlig tilldelning. 

 

Försäkringskassan 

Viktigt att förbundet omsätter eget kapital i verksamhet. 

 

• Mötets avslutande 

Mathias Holmlund avslutar mötet och tackar för ett bra medlemssamråd med många kloka 

medskick.  

 

Vi påminner också om att kansliet gärna kommer ut till nämnder och förvaltningar och informerar 

om förbundet. kommer gärna ut och berättar om den kunskap/erfarenheter som finns våra resultat.  

 

 

 

 

 

 
 


