
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
SAMMANTRÄDESDATUM  SIDA 

27 mars 2026 HBS 2026/2 1 (15) 
 

 

Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

Förbundsstyrelsen samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge och Salem  
   
Offentligt sammanträde Ja  

Sammanträdesdag 27 mars 2026  
   
Tid och plats 
 
Paragrafer 

Klockan 09.00-10.45, Din Tur, Björkholmsvägen 12 
 
§§ 12–22 
 

Beslutande Ledamöter 

Frånvarande  
följande 
paragrafer 

Tjänstgörande  
ersättare 

 Anders Ferbe (S), ordf.  
 
 

 Huddinge kommun   

    

 Mathias Holmlund   samtliga Catarina Fredriksson 
 Försäkringskassan    
    
 Dag Ahlse (C)                

 Botkyrka   
    
 Arne Närström (S) samtliga  
 Region Stockholm   
    
 Berit Heidenfors (S)   
 Salems kommun   
    
  Feryan Deniz   

 Arbetsförmedlingen   
 
Närvarande, ej 
tjänstgörande ersättare Gun Andersson (M) §§ 15–22 

 

Övriga närvarande  

 

Utses att justera 

Justeringens tid 

 

Signeras digitalt 

(se sista sidan) 

Se nästa sida 

 

Berit Heidenfors (S) 

31 mars 2026 

  

Anders Ferbe (S) 

Ordförande  
   

Berit Heidenfors (S) 

Justerare 
 

Elin Asplund 

Sekreterare 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

 

  
 

 

 

Styrelsen för samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge och Salem  
sammanträdde den 27 mars 2026. 
 
Övriga närvarande 
Elin Asplund, förbundschef, samordningsförbundets kansli  
 
Johanna Thagemark, utvecklingsledare, samordningsförbundets kansli 
 
Gunilla Helmerson (M), Huddinge kommun 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

 

 

BEVIS 
 

om justering av förbundsstyrelsen samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge och 
Salem, protokoll 
 
Justeringen har anslagits på kommunernas och Regionens anslagstavla 

Samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge och 
Salem har sammanträtt den 

 
27 mars 2026 

Protokollet har justerats digitalt den 31 mars 2026  

Anslaget sattes upp den 2 april 2026 

Anslaget tas ner den 24 april 2026  

 
 
Den som vill läsa protokollet kan kontakta samordningsforbundethbs@huddinge.se 
Protokollet finns också att läsa på samordningsförbundets webbplats: 
https://samordningsforbundethbs.se 
 
 
Underskrifter 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

 

Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 12 

____________________________________________________________________________________ 

 

Mötets öppnande 
 
Samordningsförbundets ordförande Anders Ferbe (S) hälsar styrelsen välkommen och 
inledde mötet med en presentationsrunda. 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 13 

____________________________________________________________________________________ 

 

Upprop och val av justerare 
 
Styrelsens beslut 
Efter upprop beslutar styrelsen att utse Berit Heidenfors (S) att jämte ordförande justera 
dagens protokoll. 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 14 

____________________________________________________________________________________ 

 

Godkännande av föredragningslistan  
 

Styrelsens beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna föredragningslistan till dagens sammanträde med tillägg 
om infomation från Arbetsförmeldingen och nya ledamöter och ersättare i styrelsen samt 
anmälningsärende avseende befrielse från uppdrag för Ida Banovac (L). 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 15 

____________________________________________________________________________________ 

  

Informationsärenden 
 

a) Din Tur 
Lars Lönnqvist och Eva Hogg sammanfattar erfarenheter och resultat från projektet 
Din Tur, en del av länsgemensamma ESF-finansierade Lumena-projektet och 
informerar om arbetet med att förbereda att vara en del i nya projektet Lumena+. 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 15 (forts) 

____________________________________________________________________________________ 

  

b) Rättsliga analyser från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan 
avseende samordningsförbundens medlemskap i NNS 

Elin Asplund sammanfattar rättsliga analyser genomförda av Arbetsförmedlingen 
och Försäkringskassan avseende samordningsförbundens medlemskap i Nationella 
Nätverket för samordningsförbund (NNS). Myndigheterna har analyserat frågan 
utifrån att NNS i sina stadgar angett att föreningens ändamål innefattar ”att vara en 
nationell politisk arena för att strategiskt kunna påverka samordningsförbundens 
förutsättningar, politisk påverkan”. Myndigheterna har bedömt att det i uppdrag 
som samordningsförbunden har enligt 7 S Finsamlagen inte kan anses ingå att, 
genom en ideell förening, bedriva politiskt påverkansarbete. Slutsatserna utgör i 
dagsläget arbetsmaterial och en dialog pågår mellan myndigheterna och NNS 
styrelse. Statliga myndigheterna har uttryckt önskan om att NNS justerar sina 
stadgar. NNS styrelse arbetar för att hitta en väg framåt i frågan. 

 
c) Information från Arbetsförmedlingen 

Feryan Deniz beskriver Arbetsförmedlingens förändringsarbete och nya 
organisation. Från 1 mars 2026 är Arbetsförmedlingen indelad i två olika 
verksamhetsområden (VO); VO inledande stöd respektive VO samordnat stöd. 
Därutöver har en ny geografisk indelning av enheter genomförts där Huddinge 
kommer ingå i Stockholm Sydöst och Botkyrka samt Salem i Stockholm Sydväst. 
Nuvarande insatser och program kommer att finnas på alla enheter och 
lokalkontoren i Hallunda och Huddinge kommer att finnas kvar. 
 
Vidare informerade Feryan Deniz om myndighetens framtagna arbetsprocess för att 
identifiera arbetssökande som inte närmar sig arbetsmarknaden och där 
myndighetens program och insatser är uttömda. Processen aktualiseras om det 
finns indikatorer på att personen inte närmar sig arbetsmarknaden trots 
myndighetens stöd. 

  
d) Ny ersättare utsedd av Huddinge kommun 

Kommunfullmäktige Huddinge kommun har 20260323 beslutat om befrielse för 
Carina Tärnsby (M) från uppdraget som ersättare i Samordningsförbundet Botkyrka 
Huddinge Salem och samtidigt utsett Gunilla Helmerson (M) till ersättare i styrelsen 
för Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem. Protokollet från mötet 
förväntas vara justerat först 20260330 varför Gunilla Helmerson (M) deltar som 
adjungerad vid dagens sammanträde. 
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Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

 

 

 

 
 

Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

Ärendets diarienummer 
HBS 2026/13 

Paragraf § 16 

____________________________________________________________________________________ 

Årsredovisning 2025 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen beslutar att godkänna Årsredovisning för Samordningsförbundet Botkyrka, 

Huddinge och Salem med finansiella delar. 

2. Styrelsen beslutar att överlämna årsredovisningen till sina medlemmar. 

Sammanfattning av ärendet  

Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av genomförd verksamhet och 
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för budgetåret. Till redovisningen 
hör två bilagor, varav den ena ger en översiktlig bild av de finansierade insatsernas 
verksamhet och resultat och den andra bilagan är en sammanställning över ekonomiskt 
utfall jämfört med budget. 
 
Den samlade bedömningen är att förbundet verkat i enlighet med upprättad 
verksamhetsplan. 
 
Förbundet har under året finansierat insatser där såväl individinriktade projekt och 
insatser och strukturpåverkande insatser ingår, inklusive de länsgemensamma 
projektsatsningarna Lumena och Conecto som finansieras av Europeiska Socialfonden. 
 
Totalt har förbundet finansierat fyra pågående individinriktade insatser som nått ut till 
520 deltagare och av de som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 57 % 
ett arbete eller började studera. Cirka 500 medarbetare och chefer hos förbundets 
medlemmar har deltagit i kompetensutvecklingsinsatser under året. 
 
Det ekonomiska resultatet 2025 blev ett överskott på ca 0,48 miljoner kronor som föreslås 
överföras till kommande verksamhetsår. Vid 2025 års utgång hade förbundet därmed ett 
överskott om ca 4,5 miljoner kronor. 
 
Bilagor 
Årsredovisning för Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem 2025, med bilagor. 

Beslutet delges 
• Samordningsförbundets revisorer 
• Medlemmarna i Samordningsförbundet; Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 

Region Stockholm, Botkyrka kommun, Huddinge kommun samt Salems kommun. 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

Ärendets diarienummer 
HBS 2026/15 

Paragraf § 17 

____________________________________________________________________________________ 

 

Uppföljning av internkontrollplan 2025 

Styrelsens beslut 

Styrelsen beslutar att godkänna delfinansiering av projektet IPS inom psykosvården med 

upp till 210 000 kronor år 2026. 

Sammanfattning av ärendet  

Styrelsen beslutade 2023-03-22 om internkontrollplan för år 2024 och 2025. I bilagan 

redovisas uppföljning av denna internkontrollplan där följande områden för den interna 

kontrollen var prioriterade: 

• Finansiering av projekt/insatser som bedrivs av medlemmarna i 

Samordningsförbund föregås av beslut i styrelsen och utgår från avtal mellan 

förbundet och projektägare.  

• Avvikelser i avtalade tjänster och insatser som påverkar Samordningsförbundets 

mål och det ekonomiska resultatet.  

• Förbundet följer budget och upphandlar varor och tjänster korrekt.  

• Förbundsstyrelsen har erforderliga kansliresurser för beredning och verkställighet 

av styrelsens beslut.  

Bilagor 
Uppföljning av internkontrollplan 2025. 

Beslutet delges:  
Revisorerna för Samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge, Salem. 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 18 

____________________________________________________________________________________ 

 

Anmälan deltagande i konferenser och möten 

 

 

 

 

 

 

 

Styrelsens beslut 

Styrelsen noterar till protokollet att Berit Heidenfors (S) ej närvarat på webbinarium 
20260324 samt att förbundschef Elin Asplund företräder samordningsförbundet på NNS 
medlemsmöte och årsmöte i april. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Innehåll Tid och plats Arrangör och anmälan 
Supported Education 14/4  

kl. 8:30-10.00 
Zoom 
 

Conecto+ 
Länk till anmälan: Supported 
Education (SEd) - Conecto+ 
 

NNS årsmöte och konferens 
Program  

15–16 april 
Posthuset i 
Stockholm 

Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund (NNS) 
esMakerNX3 (senast 27/3) 

Nationell Finsamkonferens 
Program 

21/4 heldag 
Digitalt 

Nationella Rådet 
Anmälan  (senast 31/3) 

Jämställd hälsa – föreläsning med 
Jämställdhetsmyndigheten 

12/5 
Kl 8.30-10 
Digitalt 

Conecto+ 
Länk till anmälan: 
Jämställd hälsa - Conecto+ 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

Ärendets diarienummer 
HBS 2026/14 

Paragraf § 19 

____________________________________________________________________________________ 

 

Svar på fråga från Region Stockholm om medelstilldelning 
2027 

Styrelsens beslut 

Styrelsen beslutar att svara Region Stockholm i enlighet med nedan tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning av ärendet  

Region Stockholm har meddelat förhandsbesked om medelstilldelning till 
samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem för år 2027 med 3 665 500 kr. 
Region Stockholm önskar återkoppling gällande förslag om tilldelning och förbundets 
möjligheter att omsätta medlen i insatser för målgruppen. 
 
Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem har för avsikt att omsätta tilldelade 
medel i verksamhet som möter finsamlagens intentioner. Efterfrågan på samordnat 
stöd är stort. Dock är förbundet beroende av i vilken utsträckning medlemmarna 
väljer att använda Finsam som samverkansplattform för att möta behov hos Finsams 
målgrupp. 
 
Samordningsförbundets svar till Regionen 
Förbundet har under 2023 och 2024 använt stora delar av tidige ekonomiskt överskott till 
att finansiera verksamhet. De medel som medlemmarna avsatt till den finansiella 
samordningen har samtidigt legat på samma nivå de senaste fem åren utan 
inflationsjustering. Detta tillsammans med nya tolkningar av befintlig lagstiftning avseende 
medlemmarnas möjlighet att kombinera finsam-medel och andra projektmedel, skapar 
osäkra budgetförutsättningar och en svårplanerad verksamhet. Utifrån detta ser 
samordningsförbundet behov av att på sikt utöka medelstilldelningen till 
samordningsförbundet. 
 
Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem har för avsikt att omsätta tilldelade 
medel i verksamhet som möter finsam-lagens intentioner om att stödja samverkan mellan 
samverkansparterna och finansiera insatser som syftar till att finsams målgrupp uppnår 
eller förbättrar sin förmåga att utföra förvärvsarbete. Efterfrågan på samordnat stöd är 
stort. Vilka insatser som samordningsförbundet kan finansiera och stödja är dock beroende 
av medlemmarnas engagemang i utförandet av rehabiliteringsinsatser och i vilken 
utsträckning medlemmarna väljer att använda Finsam som samverkansplattform för att 
möta behov hos Finsams målgrupp. 
 
Beslutet delges 
Region Stockholm, Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 20 

____________________________________________________________________________________ 

 
Anmälningsärenden 

Styrelsens beslut 

Styrelsen beslutar att anmäla nedan ärenden till protokollet. 

a) Sammanträdesprotokoll 20260206  

b) Beredningsgruppens minnesanteckningar (bifogas) 

c) Kallelse NNS årsmöte 

d) NNS styrelseprotokoll 20260216 samt 20260121 

e) Protokoll Nationella rådet 2026-01-30 

f) Nationell indikatorrapport 2025 

g) Beslut från Region Stockholm avseende befrielse för Ida Banovac (L) från uppdraget som 

ersättare i Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem. 

h) Arbetsförmedlingen beslut att utse Feryan Deniz till ledamot i styrelsen för 

Samordningsförbundet Huddinge-Botkyrka-Salem från och med 1 mars 2026.  
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 21 

____________________________________________________________________________________ 

 

Övriga frågor 

 
Inga övriga frågor anmälda. 
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Förbundsstyrelsen Samordningsförbundet Botkyrka, 
Huddinge och Salem 

 Paragraf § 22 

_________________________________________________________________________________ 

 

Mötets avslutande 

 
Anders Ferbe (S) förklarar dagens möte avslutat. 

Comfact Signature Referensnummer: 316982SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 316982SE


	Underskriftssida

		2026-03-30T10:27:46+0000


		2026-03-30T13:44:30+0000


		2026-03-31T07:55:12+0000


	



