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Ordforande har ordet

Arets verksamhetsberittelse for vart Samordningsforbund speglar vil det arbete som under aret
praglats av kreativitet, uthallighet och ett starkt engagemang fran vara medlemsparter och
samverkande aktorer.

Samtidigt har arbetet skett mot bakgrund av en orolig omvarld och osidkra nationella politiska
forutsattningar, vilket har stillt nya krav pa var formaga att snabbt anpassa oss och hitta
hallbara 16sningar.

Genom malinriktade insatser och samverkan har vi stravat efter att méta komplexa utmaningar
och tillsammans skapa nya mojligheter for de personer vi ar till fér - personer som behéver stod
fran flera samhallsaktorer for att nd egen forsorjning, god hilsa och 6kad delaktighet.

Under aret har flera lyckosamma insatser finansierats, dir manga engagerade medarbetare
bidragit till att skapa vardefulla resultat och personlig utveckling. Dessa insatser ar ett tydligt
exempel pa den kraft och potential som finns nér vi samlas kring gemensamma mal.

Att forbundet finansierat samordnade rehabiliteringsinsatser for 520 personer gor skillnad. Mer
an halften av dessa har gatt vidare till arbete eller studier. Vi har ocksa genomfort flera
kunskapsseminarier, digitala seminarier, natverksmoten, forskarsamarbete och strategisk
paverkan.

Samordningsforbundets arbete ar ett bevis pa att samverkan, dialog och 6ppenhet mellan olika
organisationer och yrkesgrupper leder till storre och mer hallbara resultat 4an vad nagon ensam
kan uppna. Vi har alltid individen i centrum och arbetar for att skapa l6sningar som ar
anpassade efter varje persons unika behov och forutsattningar.

Det ar nar vi samverkar pa riktigt, 6ver granser och med gemensamma mal, som vi skapar
langsiktigt stod och utveckling for de personer vi ar till for.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, styrelsen, samarbetspartners och inte minst
deltagarna som, med sin erfarenhet och sitt engagemang, bidragit med vardefull kunskap for
framtiden. Ett sarskilt tack till kansliet och dess medarbete, vars hangivenhet, professionalitet
och omsorg varit avgorande for att arbetet har kunnat fortga effektivt och med hog kvalitet.

Dessa gemensamma insatser skapar forutsattningar for ett 6kat inkluderande, vilmaende och
trygga samhallen i vara tre kommuner. Vi vill fortsatta att utveckla och fordjupa var samverkan.
Fler ska kunna fa del av insatser som leder till arbete och studier.

Med gemensam kraft och fortsatt engagemang méter vi framtidens utmaningar och mojligheter
- alltid med de personer vi ar till for i fokus.

i
Anders Ferbe (S)

ordférande Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och Salem
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

i

=¢

y

> s G

-

Finansiering av insatser for okad arbetsmarknadsetablering
Forbundet finansierade samordnade rehabiliteringsinsatser som
nadde ut till 520 personer (varav 53 procent kvinnor och 46 procent
man). 57 procent av de som avslutats under aret har gatt vidare till
arbete eller studier.

Finansierade insatser arbetar aktivt med att uppticka valdsutsatthet
genom att systematiskt stilla frigor om vald.

Stod till kunskapsutveckling och larande

Under aret har flera kunskapsseminarier, digitala seminarier och
nitverksmoten arrangerats, med uppskattningsvis cirka 825
deltagare fran Huddinge, Botkyrka och Salem.

Darutover har forskarsamarbete och strategisk paverkan skett inom
ramen for lansgemensamma ESF-projektet Lumena Conecto.

Arbetet med deltagarinkludering har fortsatt genom olika former av
samskapande moten med deltagare, medarbetare och beslutsfattare for
att identifiera behov, analysera resultat och ta fram forslag pa 16sningar.

Stod till samverkan

Forbundet framjar samverkan genom att bl.a. finansiera en mycket
uppskattad koordinatorfunktion fran Arbetsformedlingen och den
digitala sékfunktionen Valfardsguiden.

Kansliet har ocksd medverkat i arbetet med den lokala
overenskommelsen mellan kommun och Arbetsférmedlingen. Utover
detta har kansliet utgjort processtod i lokala nitverks- och
utvecklingsarbeten kopplat till bl.a. Personliga Ombudens ledningsrad.

Uppfoljning

Kansliet har méjliggjort den lokala och nationella mitningen av
indikatorer for den finansiella samordningen. Inom ESF-projekten
Lumena och Conecto har kanslipersonal arbetat med processledning,
forskarsamarbete och drivit utvecklingsarbetet for jimlikhetsdata.

God ekonomisk hushallning

Under 2025 hade forbundet totala intdkter pé ca 18,8 miljoner kronor och
startade dret med ett eget kapital pa ca 4 miljoner kronor. Kostnaderna,
som huvudsakligen avser individinriktade insatser, uppgick till 18,3
miljoner kronor.
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1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025 i enlighet med
lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen
hor tva bilagor med information om finansierade insatser och jamforelse av utfall mot budget.

1.1 Om forbundet

Medlemmar i samordningsférbundet ar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm
samt de tre kommunerna Botkyrka, Huddinge och Salem. Férbundet ar en egen offentligrattslig

juridisk person och verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsforbundets medlemmar.

Samordningsférbundet foljer dven Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och

kommunallagen (2018:725) i tilldampliga delar. Samordningsférbundet d&r medlem i Nationella
Néatverket for Samordningsférbund (NNS).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet erbjuder en struktur for samverkan inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen som utgar fran en gemensam budget och ett gemensamt uppdrag.
Medlemmarna kan hir ta gemensamt ansvar och utga fran ett helhetsperspektiv for att mota
manniskors behov och tillgodose behov som aktérerna var for sig har svart att mota upp.
Insatserna som samordningsférbundet finansierar bedrivs av medlemmarna och riktar sig till
personer i arbetsfor alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem. De verksamheter som
finansieras ska leda till att fler manniskor borjar arbeta eller studera. Forbundet stodjer ocksa
aktivt insatser som syftar till att skapa forutsattningar for att medlemmarna ska kunna
samarbeta battre med varandra i vardagen.

Finansiering

Finansieringen sker genom att likvida medel 6verfors fran medlemmarna till forbundet.
Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa aven Arbetsférmedlingens del. De tre
kommunerna star gemensamt for en fjirdedel och Region Stockholm for dterstdende fjardedel.
Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2025 uppgick till sammanlagt 14,6 miljoner kronor.
Genom att delta i de regionala projekten Lumena och Conecto, mottog forbundet dessutom 4,2
miljoner kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).

1.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Samordningsférbundet har sedan starten 2013 haft ett ekonomiskt éverskott utifran det kapital
som fordes med in i den nya verksamheten. Under pandemidren 6kade det egna kapitalet, men
under de senaste tva aren har det egna kapitalet minskat vasentligt. Pa grund av
personalvakanser och hogre intidkter dn budgeterat fran ESF dr kostnaderna nagot lagre an
intdkterna 2025 och férbundet gor ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling.

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Intidkter (tkr) 18816 18376 17 755 18026 19176 20079
Kostnader (tkr) -18313  -22395  -21625 -16858 -17 424 -16739
Arets resultat (tkr) 503 -4 019 -3842 1168 1752 3340
Soliditet 47% 40 % 50 % 67 % 59 % 51%
Antal anstillda? 0 0 0 0 0 0

1.Samordningsforbundet saknar anstélld personal. Kanslipersonal dr anstélld i Huddinge kommun.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Da samordningsforbundets tidigare 6verskott till stora delar var forbrukat vid borjan av aret
minskade ramen for finansiering av insatser. Det innebar bl.a. att samordningsférbundet
avslutade finansiering av tva insatser infor verksamhetsaret 2025. Kostnaderna for finansierade
insatser har darfor varit betydligt lagre 2025 jamfort med 2024. Personalomsattning och
svarigheter att rekrytera personal samt forandrade prioriteringar hos medlemmar paverkar
bemanning av insatser och genomférande av samverkansaktiviteter. Personalvakanser i MIA och
Din Tur under aret ar exempel pa denna utmaning.

[ budget for 2025 drogs dven budgetramen for kansliet, inklusive kostnader budgeterade for
uppfoljning samt resurser till kompetensutveckling ner. Utifran att det i bokslutet 2024 visade
sig finnas mer medel till forfogande har dock kansliresurserna behallits pa samma niva fram till
november 2025 da var kommunikator gick pa tjdnstledighet och tjdnsten sedan dess
vakanshallits. Likasa har vi kunnat fortsatta satsa pa uppféljning och kompetensutveckling i
enlighet med Finsam-lagens intentioner.

Pa intaktssidan har projektmedel fran Europeiska Socialfonden varit hogre dn budgeterat. Da
projektmedlen dr beroende av antal redovisade arbetstimmar i projektet har nivan varit svar att
forutsiga och i slutet av projektperioden har det visat sig att projektet kunnat rapportera fler
timmar &n tidigare planerat.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Redovisat resultat for samordningsférbundet dr beroende av medlemmarnas engagemang i
utférandet av rehabiliteringsinsatser och i vilken utstrackning medlemmarna valjer att anvanda
Finsam som samverkansplattform. Nedan beskrivs handelse som paverkat och fortsatter
paverka Samordningsférbundet och dess medlemmar.

Nya rekommendationer i Nationella radets kunskapsstod

Utifran det regeringsuppdrag Forsdkringskassan fick 2024 att analysera behovet av
forandringar i lagen har Nationella Radet fortydligat en del rekommendationer i det nationella
kunskapsstodet under 2025. Styrelsen har informerats om rekommendationerna, men, utover
att inte langre medfinansiera ESF-projekt, ar styrelsens bedomning att ndgra ytterligare
atgarder inte behover vidtas.

Ny tolkning av befintlig lagstiftning for hur samordnade insatser kan finansieras

Under 2025 har ny tolkning av befintlig finsam-lagstiftning haft betydande konsekvenser for
samordningsférbundet och dess medlemsparter. Pa nationell niva har Nationella Radet gjort ett
juridiskt stillningstagande i fragan om mojligheten for samordningsforbunden att ta emot
externa medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Sedermera har dven en tolkning gjorts att
medlemmarna inte heller bér anvinda finsam-medel och befintliga samverkansstrukturer och
processtdd fran samordningsférbundets kansli i genomférande av ESF-projekt. Den nya
tolkningen av befintlig lagstiftning innebar att medlemmarna pa lokal niva avrads fran att
medfinansiera ESF-projekt med finsam-medel. Detta ger direkta konsekvenser pa mojligheten
for att vixla upp finsamfinansierad verksamhet med stod fran ESF. Pa lokal niva har detta
inneburit och kommer innebira att medlemmarna inte langre anser sig kunna anvanda finsam-
medel for att medfinansiera insatser.

Mycket arbete har fatt ldggas pa att forsta de nya tolkningarna, att ta fram konsekvens-
beskrivningar och att stdlla om i arbetssétt. Tolkningen har ocksa bidragit till osdkra
budgetforutsattningar. Det stora omstéllningsarbetet har kravt resurser fran saval medlemmar
som samordningsforbundets kansli och har paverkat mojligheten att bedriva annan
verksamhetsutveckling.
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For att skapa okad forstaelse for hur tolkningen skett har samordningsforbundet efterfragat
beslutsunderlag i fragan men fatt besked om att inga ytterligare offentliga handlingar finns att
delge i denna fraga fran Nationella radet. Parterna arbetar var for sig l6pande med olika fragor,
inklusive rattsliga bedomningar, da det ar respektive part som gor sin bedomning.

Utvidgade arbetsuppgifter fér beredningsgruppen
I mars ar 2025 fick Forsakringskassan i uppdrag av regeringen att sakerstdlla genomforande av
socialfondsprojekt genom att ta fram rutiner for hur parterna inom samordningsférbundens
beredningsstruktur ska kunna identifiera behov av ESF-projekt riktade till Finsams malgrupp.
Regeringsuppdraget har resulterat i utokade arbetsuppgifter for beredningsgruppen. [
Nationella radets kunskapsstod beskrivs en arbetsprocess dar beredningsgruppen initialt ska
kartlagga malgruppen behov, identifiera behov av insatser for att sedan valja ett av foljande
alternativ:
— Insats finansierad av samordningsférbundet dér parterna utformar och genomfor insatsen,
Beslut om finansiering fattas av styrelsen.
— Insats som kan bli aktuell for att bedrivas som ESF+-projekt dar parterna ska utforma
projektidén, forankra internt, komma 6verens om projektdgare och medfinansiering, anséka
om medel och om medel beviljas genomfora projektet.

[ samband med att projektadgaren formulerar ansdkan i det senare alternativet ska arbetet ske i
separata processer utanfér samordningsforbundet och dess beredningsstruktur. De bagge
processerna har dock ett gemensamt mal, att malgruppen for Finsam-lagstiftningen ska fa
tillgang till samordnade rehabiliteringsinsatser.

Forbundets beredningsgrupp har haft dialog kring de utékade arbetsuppgifterna vid tva
motestillfallen under 2025. Arbetssétten, rutinerna och nationella radets stodmaterial har gatts
igenom och exempel pa mojliga verktyg for att mota det utvidgade uppdraget har lyfts fram.
Beredningsgruppen har i dessa méten pekat pa utmaningar med de utvidgade arbets-
uppgifterna. Det nya uppdraget upplevs som abstrakt. Flera av representanterna saknar mandat
att fatta beslut om projektverksamhet och medfinansiering da det hanteras av andra
organisatoriska enheter. De statliga parterna och Regionen lyfter att det fér deras del kan vara
svart att medfinansiera lokala projekt utifran deras styrning och organisering. Rent
resursmassigt ser beredningsgruppen utmaningar med ett utékat uppdrag och mdoijlighet att
bemanna exempelvis analysgrupper. Det lyfts ocksd upp att vissa av medlemmarna inte har
nagon tidigare erfarenhet av att 4ga genomfoérandeprojekt. Utrymmet att ta pa sig flera
huvudmannaskap féor kommande satsningar kommer att vara begransat for kommunerna som
redan dr de som tagit pa sig dgandeskapet for de befintliga samordningsforbundsfinansierade
insatserna.

Av nationella radets kunskapsstod framgar att beredningsgruppens arbetsuppgifter inom den
finansiella samordningen alltid ska vara féorenat med samordningsforbundets styrelses uppdrag.
Beredningsgruppen har paborjat dialogen, men dnnu inte kommit fram till hur rutiner och
arbetssatt utifran det nya uppdraget ska omsattas i praktiken.

Avsaknad av ett indamalsenligt nationellt uppfoljningssystem

I maj 2024 6verlamnade Forsdkringskassan en framstéllan till regeringen med forslag att se dver
regleringen av personuppgiftshanteringen och sekretessregleringen for uppféljning av insatser
inom den finansiella samordningen. I februari 2026 har samordningsférbunden dnnu inte natts
av nagon aterkoppling pa framstéllan och mojligheterna fér samordningsforbunden att fullfolja
sina ataganden gallande uppfoljning och utvardering ar darmed fortsatt starkt begransade.
Nationella radet har i mejlkonversation med Samordningsforbundet meddelat att "fragan om
uppfoljning ses 6ver”, men har ej kunnat uppge nagon tidsram for nir ett eventuellt beslut i
fragan skulle kunna komma. Avsaknaden av nationellt stod till uppf6ljning medfér merarbete for
lokala forbund och dess medlemmar samt brister i att kunna gora jamfoérande analyser.
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1.5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar forbundets hogsta
beslutande organ och ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsen bestar av sex
ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem.

Samordningsforbundet har ingen anstalld personal. Kansliresurser kops i stallet in fran
Huddinge kommun och utgérs av en forbundschef, en utvecklingsledare, en processledare med
ansvar for kommunikation, en utredare, en projektledare och en administrator. Processledaren,
utvecklingsledaren och utredaren ar via avtal delvis utlanade till andra samordningsforbund.
Projektledaren ar helt finansierad av lansgemensamma projektet Lumena. Férbundet har aven
kopt tjdnster avseende ekonomiadministration av Ludvig & Co AB.

Styrelsen for samordningsférbundet antog verksamhetsplan och budget for 2025 i november
2024. Uppfdljning sker genom tva tertialrapporter per ar och denna arsredovisning. Forbundet
har en internkontrollplan, inkluderingsplan, dokumenthanteringsplan och rutiner for
uppfoljning och utvirdering och andra styrdokument som styrelsen faststallt.

Under 2025 har styrelsen haft fem ordinarie beslutande méten och ett extrainsatt mote. Utéver
beslutsarenden har muntliga féredragningar gjorts av finansierade insatser. Styrelsen har under
aret aven haft en utbildningsdag med tva andra samordningsférbund i 1anet och en planerings-
dag tillsammans med beredningsgruppen och medarbetare i finansierade insatser.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliets beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera om
forbundets verksamhet och férankra beslut i den egna organisationen.

Medlemmarna utser totalt tre revisorer. En utses gemensamt av de tva statliga myndigheterna,
en av Region Stockholm och en gemensamt av de tre kommunerna.

1.5.1 Tillgangliggora resultat och 6ka kinnedomen om forbundet och finansierade
insatser

Forbundet sprider kontinuerligt information om férbundet och dess resultat. I juni bjods
samtliga parter in till medlemssamrad. Under hosten anordnades ocksa en ldnsgemensam
spridningskonferens for politiker och chefer i lanet. Under tidig host arrangerades ett
informationstillfalle i syfte att 6ka kinnedomen om vad finansierade insatser kan erbjuda men
dven synliggora resultat.

Tre nyhetsbrev och ett antal olika informationsutskick har publicerats under aret som natt
uppskattningsvis 370 mottagare. Hemsida och LinkedIn-konto uppdateras kontinuerligt.
Jamfort med samma tidpunkt forra aret har antalet foljare pa LinkedIn 6kat med ca 50
personer och har nu knappt 670 foljare. En kortfilm av forbundets arsredovisning har ocksa
tagits fram. Kansliet har ocksa besokt Socialndmnden i Salem, Botkyrkas arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd samt Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge kommun.

1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Insatserna som forbundet finansierar kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad
rehabilitering eller besta av aktiviteter som syftar till att frimja samverkan och indirekt
forvantas bidra till att individer i behov av samordnat stéd borjar arbeta eller studera. Inte
sdllan har insatserna inslag av bada dessa delar. Verksamheten f6ljs upp inom ramen for tre
overgripande malomraden:
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Stodja metod- och kunskaps- Finansiera och stddja insatser som :
God ekonomisk

utveckling samt forbattrad leder till att fler personer borjar

samverkan arbeta/studera el el

Det nationella uppfoljningssystemet "Uppfoljning Finsam” som Forsakringskassan tillhanda-
héller stodjer enbart avidentifierad statistik. Det innebar att samordningsférbunden inte har
tillgang till ett gemensamt system for att folja deltagares forsorjning och sysselsattning. For att
anda kunna folja upp verksamhetsplanens indikatorer och bedéma resultat och effekt av
finansierad verksamhet samlar respektive insats in deltagarstatistik som levereras i
avidentifierad form till kansliet och sedan aggregeras pa forbundsniva. Att inte ha tillgang till
grunddata gor dock att det inte 4r mdjligt att se samband mellan olika bakgrundsdata och utfall.

Insatserna f6ljs upp tertialvis och forbattringsomraden identifierats for att hantera utmaningar
och na en 6kad maluppfyllelse. Utover uppgifter fran respektive insats grundar sig
uppfoljningen pa enkater framtagna av Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS)
som vande sig till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse samt personal
hos de samverkande parterna. Enkiterna bestar av en 6-gradig skala dar de tre 6versta i
nedanstdende tabell redovisas som positiva svar.

Beddmning av forbundets maluppfyllelse sker per indikator och hur resultatet utvecklats éver
tid. Bedomning gors med utgangspunkt fran utveckling 6ver en femarsperiod i de fall detta ar
mojligt och foljer en tvagradig bedomningsskala enligt tabellen nedan.

Tabell 3. Bedomningsskala

‘ Resultatet har utvecklats positivt eller legat pa ungefar samma (relativt goda) niva
under en femarsperiod.

O Utvecklingen ar negativ (resultat har gatt ner med mer dn 5 procentenheter under
en femarsperiod).

1.7 Stéd till samverkan samt metod- och kunskapsutveckling
En viktig del i att stirka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen ar
mobilisera samarbeten och framja gemensamma processer for mer effektiv resursanvandning.
Denna verksamhet ska i slutindan bidra till forbundets 6vergripande mal om forbattrad
samverkan mellan medlemmarna och att malgruppen ska fa samordnat stod for 6kad
arbetsmarknadsinkludering.

En del i arbetet handlar om att tillhandahalla gemensamma kompetensinsatser. Under aret har
detta skett bade regionalt inom ramen fér Lumena Conecto samt lokalt. Sattet att félja upp
antalet personer som tagit del av kompetensinsatser skiljer dig delvis at mellan regionala och
lokalt arrangerade aktiviteter, dar ESF-projektet foljer antalet unika deltagare medan vi i 6vriga
aktiviteter enbart kan f6lja antalet deltagare per tillfille. Jamforelse 6ver langre tid ska darmed
goras med viss forsiktighet.

For tre av fyra indikatorer ser vi en positiv utveckling 6ver tid. Matning av maluppfyllelse bygger
dock pa begransad data. Utifran enkatfragor till medarbetare i finansierade insatser samt hos
forbundets medlemmar samt beredningsgrupp och styrelse kan dock konstateras att det finns
en upplevelse av att forbundet bidrar till god samverkan, att férbundet bidrar till
kunskapsutveckling och att brukarmedverkan och deltagarinflytande bidrar till utveckling.

Sett 6ver en femarsperiod svarar chefer, styrelseledamoéter och medarbetare nagot mindre
positivt pa fragan om det finns strukturer for att arbeta med fragor som ror jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald.
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Tabell 4. Resultatuppfdljning metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur.

Utveckling 6ver tid (2021-2025)

Indikator

Resultat 2025

Personal hos férbundets
medlemmar upplever att
forbundets verksamhet bidrar
till battre samverkan.

(resultat 2024 inom parentes)

81 %2 av personal som samarbetar med
finansierade insatser upplever att
verksamheten bidrar till battre samverkan
(90 %).

Upplever du att forbundets finansierade insatser bidrar till
bdttre samverkan? Andel positiva svar

100%
90% Medlems
80% svar;
70% S
(]
2022 2023 2024 2025

Lagre andel positiva svar jamfort med férra aret, men
fler svar.3 Svaren ligger pa ungefar samma niva som for
fyra ar sedan. Indikatorn har i sin nuvarande form féljts
upp sedan 2022.

Insatser fran samordnings-
forbundet leder till 6kad
kunskap hos medlemmarna
inom omradet samverkan och
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Totalt hade foreldsningar, workshops,
seminarium och natverkstraffar som
anordnades under 2024 cirka 825
deltagare. (2024 omfattade det 630
deltagare).

85 % av chefer i samverkan upplever att
erfarenheter fran finansierade insatser
anvands for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. (91%)

“Anvdnds erfarenheter fran férbundsfinansierade insatser som
underlag for fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering?” Andel positiva svar

100%
Berednings-
och
i M tyrerupper;
85%
60%

2021 2022 2023 2024 2025

Andelen positiva svar har minskat nagot sedan forra
aret, dock pa fortsatt hoga nivaer.

Samordningsférbundet bidrar
till systematiskt arbete for att
starka och utveckla en jamlik
och jamstalld
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Samtliga insatser redovisar kdnsuppdelad
statistik. MIA och Din Tur har borjat
anvanda enkater med jamlikhetsdata.

| genomsnitt 72 % (69 %) av personal,
chefer och styrelseledamoter upplever att
det sker ett systematiskt arbete med
fragor som ror jamlikhet, jamstalldhet och

mangfald.
O

Andel positiva svar pd fragor om jimstdlldhet, mdngfald och
jémlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen.

90%
80% OmmmmmOmmmmm( Ol Genomsnitt; 72%
70%
60%
2021 2022 2023 2024 2025

Nagot hogre andel positiva svar jamfort med forra aret.
Personal och styrelseledamoter mer positiva, medan
chefer ar mindre. Lagre resultat under femarsperioden
dock.

Forbundet tar systematiskt
tillvara pa erfarenheter,
kunskaper och synpunkter
fran enskilda deltagare och
grupper av deltagare.

| genomsnitt 85 % (91 %) av deltagare,
personal och chefer upplever att
deltagares erfarenheter systematiskt tas
tillvara.

Andel positiva svar pd frégor om det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare/brukare.

100%
Genomsnitt; 85%
90%
80%
2021 2022 2023 2024 2025

Nagot lagre niva an forra aret, da deltagare och personal
svarat mindre positivt. Dock samma (relativt hoga) niva
som for fem ar sedan.

2 Antal svarande var 32 personer varav 56 % svarade ja, 25 % delvis, 16 % vet ej och 3 % ne;j.
3 Ar 2024 var antalet svarande 29 personer. 2023 var antalet svarande 24, och 2022 var 34 personer.
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1.7.1 Genomforda aktiviteter

En viktig del i att stirka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen &r att
arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan samt stodja processer for mer effektiv
resursanvandning. En utgangspunkt ar att verksamheten i slutdandan ska bidra till forbundets
overgripande mal om forbattrad samverkan mellan medlemmarna och att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva. Samordningsférbundet kan
pa detta satt ses som en mojlighet att dela och utveckla lokal kunskap och samverkan genom
kompetensutvecklingsinsatser, gemensam analys och lardomar fran finansierade insatser. Det
bidrar till att medlemmarna kan anvanda sina resurser mer effektivt till nytta for gemensamma
malgrupper. Medarbetare i kansliet deltar aktivt i detta stod ut till medlemmarna. Nedan foljer
en sammanfattning av de aktiviteter som genomforts inom malomradet.

Tabell 5: Genomforda aktiviteter inom strukturinriktade insatser

Kompetensutveckling

Flera forelasningar och utbildningar har anordnats dels genom ESF-projektet Conecto, dels
lokalt. De lansgemensamma Conectoaktiviteterna har haft drygt 170 registrerade deltagare
(men har troligtvis natt ut till betydligt fler som inte fullf6ljt tidsredovisning). Dessa har bl.a.
spridit forskningsresultat fran Lumena, lart ut metoder inom arbetslivsinriktad rehabilitering,
gett aktuell information om nya Socialtjanstlagen samt ber6ért mangfald och inkludering. En
sarskild satsning har gjorts for att starka medarbetare i finansierade insatser i arbetet med att
motverka rasism i egna verksamheten och pa arbetsmarknaden.

Darutover har lokala informationsseminarier anordnats med information om medlemmarnas
uppdrag, om véld i ndra relation och om lokala néringslivet samt en heldag med fokus pa
samverkan kring SFI-studerande. Totalt har uppskattningsvis 470 deltagare tagit del av dessa
informationsinsatser.

[ ESF-projekten Lumena Conecto som genomfors tillsammans med sju andra forbund i lanet
pagar samarbete med forskare och larosaten for att utveckla och sprida kunskap kring bl.a.
metoden Supported Employment, uppsokande arbete, jamlikhetsdata och kollegialt larande.
Forbundets utredare har inom ramen for samarbetet bl.a. genomfort en jadmlikhetsdatastudie
som aven testats pa insatsen MIA. Resultaten av studien publiceras under varen 2026.

Vilfirdsguiden

Vilfardsguiden ar ett digitalt sokverktyg med information om bade insatser finansierade av
forbundet och verksamhet som erbjuds av offentlig sektor och andra aktorer. Lokalt
uppdateras ca 115 olika insatser i guiden (en 6kning med ca 15 insatser jamfort med
foregdende ar). Nya insatser som beror Huddinge Botkyrka och Salem har kommit in i guiden,
pa initiativ bade fran forbundet och andra verksamheter. Antalet bes6k med koppling till
Huddinge, Botkyrka eller Salem har under aret uppgatt till ca 7 900.

Under aret har Vilfardsguiden i samarbete med Conecto+ erbjudit ett Iinsgemensamt
webbinarium for att sprida kunskap om sokverktyget. En sarskild informationssatsning har
ocksa gjorts pa medborgarkontoren i Botkyrka.

Stodja 6kad upptickt av vald i nira relation

Arbetet med att uppticka valdsutsatthet och valdsutévning genom att systematiskt stalla
fragor om vald fortsatter i finansierade insatser. 93 deltagare har under aret besvarat
frageformularet (113 besvarade under 2024). Tva natverkstriffar har erbjudits under aret, en
inom ramen for Lumena Conecto och en gemensam med Huddinges arbetsmarknadsenhet och
insatser. Bdda arrangerades av forbundspersonal.
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Deltagarinkludering

Brukarinflytande ar ett prioriterat utvecklingsomrade for forbundet med bland annat
malsattningen att deltagare ges mojlighet att vara representerade pa alla nivder i styrning
och ledning av finansierade insatser samt i analys av resultat. Med stdd av den ideella
organisationen Youth 2030 har samordningsférbundet fortsatt utveckla modellen for

att uppna ett 6kat malgruppsinflytande genom samskapande moten mellan unga och
beslutsfattare. Under aret har flertalet moten anordnats dar deltagare och beslutsfattare
motts. Deltagare har ocksa bjudits in for att bidra till verksamhetsutveckling av finansierade
insatser.

Samverkansresurs fran Arbetsformedlingen

AF-koordinatorn ar ett stod till det operativa arbetet kring arbetssokande med ett
samordningsbehov. Samordningen sker bade kring personer som deltar i insatser
finansierade av forbundet, men kan dven riktas till personer som tar del av kommunala
insatser inom exempelvis personligt ombud, vuxenutbildning, socialpsykiatri och
arbetsmarknadsenheter. Resursen finns dven tillganglig for halso- och sjukvarden. Totalt hade
AF-koordinatorn kontakt med ca 250 personer under forra aret (jamfort med 200 ar 2024).

AF-koordinatorn sammankallar ocksa till natverkstraffar for att medarbetare pa
Arbetsformedlingen och inom kommunerna for att utveckla arbetsgivarsamarbete och
anordna gemensamma jobbjakter.

Under 2025 har samordningsforbundet och Arbetsformedlingen bekostat insatsen
gemensamt.

Stodja samverkan mellan medlemmarna

Kansliet har l16pande dialog med finansierade insatser samt berednings- och styrgrupper
avseende utveckling och uppféljning, evidensbaserade arbetssatt, intersektionell analys samt
okad upptackt av vald. Kansliet har bidragit med processtod i metodutvecklingsarbete genom
bland annat introduktionsutbildning i evidensbaserade metoder, kvalitetsutveckling och
handledning. Kansliet har ocksa deltagit aktivt i planering och genomforande av
utvecklingsgrupper och forskarsamarbeten inom Lumena Conecto.

Under aret har ett par gemensamma natverkstraffar anordnats for de ca 25 medarbetare som
ar knutna till finansierade insatser och sarskilt fokus har legat pd empowerment,
verksamhetsplanering och gemensam analys. Projektledare har bjudits in till ménatliga
avstdmningar avseende kommunikation och utatriktade aktiviteter. I MIA och Din Tur har
samtliga medarbetare l6pande metodhandledning.

Kansliet har ocksa varit delaktigt i arbetet med lokala 6verenskommelser mellan
Arbetsformedling och kommun och att starka arbetssokandes mojligheter att ta del av
parallellt stod. Som ett led i detta har forbundet arrangerat en workshop med medarbetare
fran Arbetsformedlingen och samordningsférbundsfinansierad verksamhet. Kansliet har
ocksa bidragit med processtod for ledningsrad for Personligt Ombud i Botkyrka och
Huddinge.

Sammanlagt berdknas olika forum, workshops och natverksmdten omfatta drygt 180
medarbetare fran samordningsférbundets medlemmar.
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1.8 Finansierade insatser som mojliggor att fler personer
borjar arbeta och studera

I foljande kapitel ges forst en 6vergripande bild av maluppfyllelse kopplat till verksamhets-
planens indikatorer och mal som handlar om uppdraget att finansiera insatser som leder till att
individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Darefter foljer en beskrivning av de sarskilda fokusomraden som lyftes fram i
verksamhetsplanen kopplat till att na de vi vanligtvis inte ndr och att erbjuda en likvardig
tillgang till insatser oavsett var verksamheten ar geografiskt placerad.

Finansierade insatser bidrar till fler personer i arbete och studier
Forbundet har under aret finansierat fyra insatser som erbjudit individuellt utformat stod till
totalt 520 deltagare (ar 2024 var antalet deltagare 492).

Det 6vergripande malet att mojliggora for personer att borja arbeta och/eller studera har
uppnatts, dar resultat 6ver tid visar pa en positiv trend dar en allt stérre andel och antal
deltagare etablerar sig i studier eller arbete. Av de 251 personer (131 kvinnor och 118 mén)
som avslutade kontakt med en finansierad insats 2025 arbetade eller studerade 57 % vid avslut.

Nar det galler malsattningen att uppratthalla en jamstélld rehabilitering sa har konsskillnaderna
mellan hur stor andel kvinnor respektive man som gar uti arbete och studier minskat sedan
foregdende ar. 56 % av kvinnorna respektive 59 % av ménnen gick till arbete eller studier.

Vi ser ocksa att deltagare 6ver lag ar mycket néjda med, och ser nytta av att delta i insatserna.
Vid avslut bedomer nio av tio deltagare att insatsen varit till stor nytta. Kvinnor ar generellt mer
positiva dn man. Nedan citat belyser hur manga deltagare beskriver vad deltagandet gjort for
skillnad for dem.

99 MIA dr det enda stédet som faktiskt gor skillnad i mitt liv. Jag kénner mig
trygg att ha MIA bakom mig ndr jag arbetstréinar och férhoppningsvis vid
I6nebidragsanstdllning ocksa.

J9 Det kdnns att jag har kommit igdng med mitt liv. Jag dr glad att Din Tur
har gett mig méjligheten att studera, samt hjélpt mig socialt med onsdags-
aktiviteterna. De har hjdlpt mig med min ekonomi och nu kan jag ga pa
folkhégskola och kdpa busskort utan att oroa mig om pengar.

Det ar dock fortsatt en utmaning att kunna genomfoéra uppfoljning av hallbara resultat 6ver tid
for personer som tagit del av samordnat stdd finansierat av samordningsforbundet.
Uppf6ljningen kraver systematiska rutiner samt resurser att soka upp tidigare deltagare. Vid
stor efterfragan pa stod fran nya deltagare finns risken att detta arbete nedprioriteras.

De jamlikhetsindikatorer som infordes i verksamhetsplan 2025 har inte heller kunnat
utvarderats pa grund av for litet datamaterial. I framtiden har forbundet for avsikt att kunna
samla data over tid som kan bidra till mer datadriven styrning och belysa eventuella
utvecklingsomraden.
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Tabell 6: Resultatuppf6ljning finansierade insatser.

Indikator

Resultat 2025
(resultat 2024 inom parentes)

Utveckling over tid (2021-2025)

Kvinnor och man i
finansierade insatser
upplever att verksamheten de
deltar i/deltagit i &r till stor
nytta fér dem.*

Under pagaende insats svarar 89 % (94 %)
av deltagarna att insatsen &r till stor nytta
for dem. Under avslut svarar 92 % (94 %)
att den varit till stor nytta. Kvinnor nagot
mer positiva an man.

Frdga till deltagare: “Far du/Har du fatt
stod pd ett sdtt som dr till stor nytta for
dig?”

Avslut
kvinnor;
95%

100%

Pagaende

90% kvi
vinnor;
- \ Avslut  93%
80% man;
89%
5 Pagaende
70% man;
2021 2022 2023 2024 2025 81%

Andelen positiva svar har minskat nagot, framfor
allt for manliga deltagare. Sett 6ver en
femarsperiod har resultaten inte férandrats
namnvart.

Kvinnor och man som deltagit
i en individinriktad insats gar
vidare till arbete eller studier.

143 personer arbetade/studerade vid
avslut, vilket motsvarar 57 % av avslutade
deltagare (ar 2024: 111 personer/49 %).

0%  20% 40% 60%  80%
2020 86; 30%
2021 99; 36%
2022 73; 45%
2023 76; 46%
2024 111; 49%
2025 143; 57%

Andel avslut arbete/studier

Andel till arbete/studier har 6kat markant sett ur
ett femarsperspektiv. Etiketterna anger dven
antal deltagare per ar.

Kvinnor och méan gar vidare
till arbete/ studier i lika hog
utstrackning efter avslut.

32% av kvinnliga deltagare och 34 % av
manliga deltagare arbetade vid avslut.

24 % av kvinnliga deltagare och 25 % av
manliga deltagare studerade vid avslut.

Sammanlagt 54 % av kvinnorna och 61 %

av mannen har borjat arbeta eller studera.

(ar 2024 var fordelningen 41 % av
kvinnorna och 57 % av mannen)

60% M Arbete M Studier
9 28 280 28, 28k6
Gl 2 B B
2%
0,
20% Ztg 6y O3, 530%3! b 03 4632%34%
0%
= [ = = [ = f= = f= = f=
ES s Es¢es¢E¢
S S = S S
p4 4 p*4 p4 p4
2021 2022 2023 2024 2025

Skillnaden har minskat jamfort med tidigare ar,
framfor allt gallande avslut till arbete.

Kvinnor och man som deltar i
individinriktade insatser
upplever sig vara mer redo att
borja arbeta eller studera
jamfért med innan de bérjade
insatsen.

75 % av deltagarna upplever att de star
narmare arbete/studier jamfort med
innan de paborjade insatserna (74 %).

Fraga till deltagare: “Kédnner du dig mer
redo att kunna arbeta eller studera
jd@mfért med innan du fick kontakt med

0ss?” ‘

100% Man; 88%
80% Samtliga;
75%
60%
Kvinnor;
40% 63%

2021 2022 2023 2024 2025

Méan &r generellt mer positiva dn kvinnor.

4 En forutsittning for att gora jamstalldhetsanalyser ar tillging till konsuppdelad statistik. Vid insamling av data utgar
vi fran det kon deltagarna sjilva uppger. En deltagare kan dven vilja att inte ange kon "man” eller "kvinna”. Dessa
kommer da inte ingd i den kdnsuppdelade statistiken.
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Utveckling over tid (2021-2025)

Kvinnor och méan som tagit

del av finansierade insatser
arbetar eller studerar ett ar
efter avslut.

(resultat 2024 inom parentes)

31 deltagare foljdes upp i MIA under aret,
av 58 avslutade under 2024. 19 % arbetar
och 10 % studerar ett ar efter avslut,
jamfort med 21 % som avslutades till
arbete och 14 % till studier.

START har enbart foljt upp de deltagare
som avslutades till arbete och av dem
arbetade 75% ett ar efter avslut.

Antal uppfdljda deltagare har 6kat i MIA, men
inte gjorts i 6vriga insatser.

Att fa en enhetlig och fungerande struktur for
langtidsuppfdljningar ar ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Indikatorn kan inte féljas upp och bedémas.

Personer som sjalva
definierar sig som icke-vita
och rasifierade och/eller har
annan etnisk bakgrund an
svensk upplever att de far ta
del av insatser och st6d pa
samma villkor och i samma
utstrackning som andra
deltagare.

39 enkdter med jamlikhetsdata samlades
in, dar 8 uppgett att de har
utomeuropeisk bakgrund och 5 uppgett
sig vara icke-vita. Gruppen icke-vita/med
annan etnisk bakgrund ar for liten for att
gora jamforelser.

Forsta gangen jamlikhetsdata anvands och for
litet datamaterial for att dra generella slutsatser.

Indikatorn kan inte féljas upp och bedémas.

Personer som sjalva
definierar sig som att de har
en funktionsnedsattning
upplever att de far ta del av
insatser och stod pa samma
villkor och i samma
utstrackning som andra
deltagare.

39 enkater med jamlikhetsdata samlades
in, dar 30 personer uppgett sig ha en
funktionsnedsattning. Gruppen utan
funktionsnedsattning ar for liten for att
gora jamforelser.

Forsta gangen jamlikhetsdata anvands, och for
litet datamaterial for att dra generella slutsatser.

Indikatorn kan inte féljas upp och bedémas.

Kvinnor i projektet erbjuds
arbetsfokuserade aktiviteter i
lika h6g utstrackning som
man.

Resultat finns enbart for MIA och endast
delvis for Din Tur.

61 % (62 av 101) kvinnor och 51 % (28 av
55) man har varit pa en arbetsplats® i MIA
under aret.

67 % (4 av 6) kvinnor och 80 % (8 av 10)
man (80 %) i Din Tur har i avslutsenkaten
svarat att de varit pa en arbetsplats under
projekttiden.

Forsta gangen indikatorn mats. Underlaget ar for
litet for att dra nagra slutsatser om resultat.

Resultat for MIA tyder pa att indikatorn ha
uppnatts.

Endast 16 av 215 deltagare i Din Tur har svarat pa
enkaten.

Uppfoljning av indikatorn saknas for Start och
SAMsas.

1.8.1 Genomforda aktiviteter
Foljande insatser har fortsatt sin verksamhet 2025 (en sammanfattning av respektive
verksamhet finns sammanfattad i bilaga 1):

e Din Tur (en del av regionala ESF-projektet Lumena vars genomforandefas avslutades i
december 2025) arbetar uppsokande och erbjuder samtidigt stdd till unga som varken
arbetar eller studerar utifrdn metoderna Supported Employment, Supported Education samt

Case Management.

e START drivs av Botkyrka och Huddinge kommun med st6d av samordningsférbundet.
Verksamheten erbjuder personer med lindrig utvecklingsstorning och/eller autismdiagnos
stod i att f3, na och behalla ett arbete eller en utbildning.

e MIA har under aret frimst mott upp samordningsbehov hos personer som fyllt 30 ar. I MIA
arbetar Supported Employment-handledare och kontakt med en Case Manager ges vid behov.

5 Ingar ej de som enbart arbetstranat pa ett arbetsintegrerat socialt foretag.
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o SAMsas syftar till att stirka och utveckla samverkan kring elever pa Svenska for Invandrare
(SFI) som riskerar att fastna i utanférskap och férsorjningsberoende och dar forstarkt
samverkan foreslas kring malgruppen i syfte att fler elever slutfor sina SFI-studier och
erbjuds samordnade insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Malgruppen for
projektet bestar till stor del av utrikesfédda kvinnor.

Na de vi inte nar

Regelbundna kommunikationsavstdmningar och natverkstraffar med finansierade insatser har
genomforts for att skapa en gemensam strategi for effektiv kommunikation. En utmaning
kopplat till det uppsékande arbetet dr dock att bade MIA och START inte kunnat ta emot alla
som sokt sig till verksamheten. Genom att synas pa event i kommunerna samt delta i forum och
natverk har kinnedomen om verksamheten 6kat. Utatriktade informationsinsatser har
genomforts bl.a. pA Huddingedagen och Fittja tillsammans. Indirekt uppsokande arbete har skett
genom att samverkan med aktdrer som mdter grupper som ar underrepresenterade i insatser.

Likvardig tillgang till insatser oavsett var verksamheten ir geografiskt placerad

Av den totala arbetsfora befolkningen pa drygt 150 000 invanare i Botkyrka, Huddinge och
Salem &r hélften boende i Huddinge, 42 procent i Botkyrka och 7 procent i Salem. Botkyrkabor
ar overlag nagot mer representerade i finansierade insatser. Detta kan forklaras av att
pilotprojektet SAMsas enbart har vant sig till Botkyrkabor samt att START till stor del
medfinansieras av Botkyrka kommun och darfor tar emot fler Botkyrkabor.

Jamfort med foregaende ar har andelen Salembor som tar del av samordningsférbunds-
finansierad verksamhet sjunkit fran tio till sex procent. Fran att ha varit nagot éver-
representerade betyder det att andelen deltagare i stort 6verensstimmer med andel av totala
arbetsfora befolkningen. Samtliga insatser (forutom pilotprojektet SAMsas) har dock som
ambition att kunna méta upp deltagare pa den plats de befinner sig.

Bland nya deltagare ar 2025 var 46 % (44 %) folkbokforda i Botkyrka, 48 % (46 %) i Huddinge
och 6 % (10 %) i Salem. Siffror inom parentes visar 2024-ars resultat.

Diagram 1: Andel deltagare i finansierade insatser jamfort med storlek pa arbetsfora befolkningen

60% 50%

489
M Andel deltagare i finansierade 46% 479 8%

4
insatser 40%
Kommunens andel av den 20% 6% 7%
(]
arbetsfoéra befolkningen i HBS- °
omradet 0% _—

Botkyrka Huddinge Salem

1.8.2 Deltagare i finansierade insatser

Insatserna har tillsammans haft 520 deltagare ar 2025. Av dessa var 277 kvinnor (53 %) och
237 man (46 %). 6 deltagare (1 %) har inte angett kon alternativt angivit kon "annat”. 256
personer (139 kvinnor och 113 mén) paborjade en insats och 251 personer (131 kvinnor och
118 méan) avslutades under aret.

Antalet nya deltagare var pa samma niva som foregaende ar, trots minskat antal insatser som
Samordningsforbundet finansierar. Antalet avslutade var nagot fler an féregdende ar. Generellt
har det varit ett hogt inflode till finansierade insatser och bade MIA och START har haft ko for att
fa ta del av insatsen. Det dr aterigen en hogre andel kvinnor d&n méan i insatserna. Det dr
framforallt i MIA och SAMsas som andelen kvinnor dominerar.
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Diagram 2: Deltagarfloden 2016-2025.

Andel och antal deltagare per ar, kénsuppdelat
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Inte sdllan kommer deltagarna i kontakt med insatser via en handlaggare eller vardgivare. Vi ser
dock en tydlig utveckling dar allt fler deltagare kommer pa eget initiativ. Nastan halften av
deltagarna tar sjalva kontakt med insatsen de vill delta i. Har ser vi att insatsernas arbete med
att soka upp deltagare direkt och na ut till bl.a. anhoriga och civilsamhéllsaktorer gor att vi nar
de vi annars inte skulle ha natt. Botkyrka kommun har initierat en hog andel deltagare i ar,
mycket till f6ljd av att ingangen till SAMsas gar genom Botkyrka kommun samt att MIA fatt in
fler Botkyrkabor. Forsakringskassan ar den aktor dar antalet initieringar har minskat som mest
jamfort med tidigare ar. Det kan delvis forklaras av att Forsakringskassan ibland
rekommenderar personer att gora en egenanmalan till insatserna.

Tabell 8. Aktualisering till insats; nya deltagare 2025.
Arbets- Forsakrings- | Regionen | Huddinge | Botkyrka Egen Annan/
formedllngen kassan kommun | kommun anmadlan okand6
Antal
Andel 2% 6% 11% 6% 25% 2% 47% 2%

Vi ser att forra arets utveckling mot att en storre andel deltagare arbetar eller studerar efter att
ha deltagit i insats haller i sig, och att utfallet blivit mer jamstallt. 57 procent arbetade eller
studerade vid avslut. Det finns vissa kdnsskillnader nar det handlar om avslut till studier, dar en
hogre andel man borjat studera, en 6kning vi ser hos alla insatser. Noteras ska ocksa att Din Tur
star for drygt fyrtio procent av alla avslut.

Diagram 2: Andel avslut mot arbete och studier mellan ar 2021-2025, konsuppdelat.
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De deltagare som inte tagit steget uti arbete eller studier kan avslutas av olika anledningar. Fem
procent ar aktivt arbetssokande. Drygt tio procent av deltagarna avslutas da sjukdom hindar
dem fran fortsatt deltagande i arbetsinriktad insats och en person behdver genomga medicinsk
rehabilitering som inte gar att forena med arbetslivsinriktade insatser eller om arbetsformdgan
ar varaktigt nedsatt. Dessa avslut finns framfor allt i insatsen MIA.

6 Har ingér bl.a. de deltagare som tagit kontakt med en insats, men dar medarbetare och deltagare tillsammans gor bedéomningen att
en annan forbundsfinansierad verksamhet battre kan méta deltagarens behov.

17



H B Samordningsférbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mell

‘mellan kommun, region, arbetsformedling och forsikringskassa

Drygt femton procent gar vidare till ndgon form av fortsatt rehabilitering som kan omfatta
Arbetsformedlingens och Forsakringskassans forstarkta samarbete, daglig verksamhet enligt
LSS7, insats via socialpsykiatri eller annan arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. I kategorin
"ovrigt” ingar bland annat de som flyttar, ar foraldralediga, frihetsberovade, dodsfall eller av
annan anledning avbryter deltagande. Inom denna kategori dr det Din Tur som star for
majoriteten av avsluten.

En hogre andel méan dn kvinnor avslutas som arbetssdékande och en hégre andel kvinnor avslutar
till foljd av sjukdom. I vrigt ar konsskillnaderna sma.

Diagram 3: Deltagares sysselsattning/aktivitet vid avslut 2025
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1.9 Balanskravsresultat

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster eller -forluster, orealiserade vinster eller
forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed detsamma som arets resultat enligt resultatriakning.

1.10 Forvantad utveckling

Framtiden praglas av en komplex omvarld med utmaningar inom langtidsarbetsloshet och 6kad
psykisk ohélsa. Nya tolkningar av finsam-lagstiftningen, aktivitetskrav och nya direktiv som
trader i kraft kommer att paverka malgruppen for Finsam. Arbetsférmedlingens omorganisation
och den nya Socialtjdnstlagen innebar ocksa fortsatta behov av utveckling inom
samverkansomradet. Nedan listas nagra av de faktorer som direkt paverkar den finansiella
samordningen.

Stor efterfragan pa sammanhallet och samordnat stod

Saval START som MIA har under aret inte kunnat ta emot alla de personer som sokt stod. Vi ser
ingen anledning att tro att efterfragan pa samordnat stod minskar de ndrmaste aren. Dock
kommer resurserna att finansiera verksamhet minska och utifran prioriteringen att jobba
metodtroget och resursintensivt for de som bast behdver samordnade insatser kommer den
finansiella samordningen omfatta firre personer om inte finansieringen okar.

Osdkra budgetforutsittningar

Forbundet har under de senaste tva aren anvant stora delar av det tidigare ekonomiska
overskottet till att finansiera verksamhet. De medel som medlemmarna avsatt till den finansiella
samordningen har samtidigt legat pd samma niva de senaste fem aren utan att
inflationsjustering. Detta tillsammans med nya tolkningar av befintlig lagstiftning avseende
medlemmarnas méjlighet att kombinera finsammedel och andra projektmedel, skapar osidkra
budgetforutsattningar och en svarplanerad verksamhet som préglas av viss forsiktighet
avseende storre och mer langsiktiga satsningar.

7 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Ny tolkning av Finsam-lagstiftningen paverkar tillgang till resurser

Den nya tolkningen att finsam-medel inte bér anvandas som medfinansiering i ESF-projekt
paverkar framtida méjligheter for medlemmarna att, med samordningsféorbundet som stéd och
samverkansyta, fortsatta det arbete som utvecklats inom Din Tur och andra ESF-finansierade
projekt. Over tid har den lokala férbundsfinansierade verksamheten mottagit ca 34 miljoner
kronor i ESF-medel. Att forsvara mojligheterna att bedriva lansgemensamma ESF-projekt
paverkar ocksa mojligheten till gemensamt larande och erfarenhetsutbyte lokalt, regionalt och
nationellt.

Nationella radets rekommendation om utvidgade arbetsuppgifter for beredningsgruppen
innebar en delvis ny arbetsordning och till viss del motstridighet i styrsignalerna till
beredningsgruppens representanter som leder till en osdkerhet kring hur det utvidgade
uppdraget ska hanteras. Det finns en risk att utékade arbetsuppgifter och dubbla
beredningsstrukturer kommer att paverka resurstillgangen for beredningsgruppens uppdrag att
utgora stod for forbundschefen i beredning och verkstillande av styrelsens beslut.

Oversyn av Finsam-lagstiftningen och forslag pa tydligare nationell styrning

Under 2024 svarade Forsdkringskassan pa ett regeringsuppdrag att analysera behovet av
andringar i Finsam-lagen. [ sitt svar har myndigheten foreslagit nagra forandringar av
administrativ karaktdr som bland annat ror revisionen, men inga férslag som ror syftet eller
strukturerna fér samordningen har lyfts fram i utredningen. Dock framhaller myndigheten i sitt
svar till regeringen att Nationella radets roll bor fortydligas och att det bor inforas en tydligare
nationell styrning av den finansiella samordningen, till exempel genom en tillsyn dver hur
medlen anvinds. Samordningsférbundet invantar aterkoppling pa de faktiska forslag till
lagdndringar som Forsdkringskassan lamnade i december 2024. Under forra aret debatterades
Finsam-fragan i riksdagen vid flera tillfdllen, men inte heller utifran dessa debatter gar det att
utldsa hur forslagen hanterats.

Myndigheternas uppdrag i regleringsbrev 2026

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har i sina regleringsbrev for 2026 i uppdrag fran
Regeringen att arbeta for att samordningsforbunden prioriterar att finansiera insatser for
langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitetsersittning, i
syfte att stirka kvinnors och méans formaga till forvarvsarbete. Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan ska ocksa bidra till att alla parter i samverkan tar ansvar for
samordningsforbundens insatser.

Omorganisation av Arbetsférmedlingen
Arbetsformedlingen kommer under varen 2026 att genomga en organisationsférandring som
innebar att Samordningsforbundet kommer innefatta tva olika enheter inom myndigheten.

Ovriga utredningar och nya lagférslag som beror den arbetslivsinriktade rehabiliteringen
Flera olika utredningar, lagforslag och forandringar i regelverk kommer kunna paverka
forbundet, dess medlemmar och inte minst personer i behov av samordnat stod.

Med nya socialtjdnstlagen som tradde i kraft 2025 ska socialtjansten bli mer férebyggande,
lattillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Har kan vi ldra av varandra och ge nya mojligheter
att mota upp personer som har samordnat stddbehov. Erfarenheter fran finsam-finansierad
verksamhet kan har med fordel ligga till grund for utveckling av samordnat stod.

Under forra aret fick Socialstyrelsen ett tillagg i uppdraget att starka halso- och sjukvardens
arbete med sjukskrivning och rehabilitering, med sarskild fokus pa psykisk hélsa. I detta ingar
bl.a. att stodja inférandet av IPS (en del inom metodverket SE) i samarbete med Af och FK. Har
ser vi mojligheter for medlemmarna att mojliggéra utveckling och inférande av IPS-verksamhet
inom ramen for uppdraget i samordningsférbundet.
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Regeringen har ocksa gett Inspektionen for Socialforsdkringen och Myndigheten for vard och
omsorgsanalys i uppdrag att utvardera lagen om koordineringsinsatser for sjukskrivna dar det
bl.a. ingar att analysera om det finns ett samband mellan koordineringsinsatser och sjukskrivna
patienters atergang till eller intrade i arbetslivet. Uppdraget ska redovisas i juni 2026 och kan ge
vardefull kunskap till medlemmarna i utveckling av samordnad rehabilitering.

For kommunerna dr ocksd kommande aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand och
tidsbegransningar inom SFI en stor fraga som kan paverka finsams malgrupper och behovet av
samverkan.

Region Stockholms strategi for samverkan inom finansiell samordning och
projektigarskap for ESF-projekt som riktas till finsams malgrupper

[ januari 2025 antog Regionfullmaktige i Stockholm en strategi med de 6vergripande malen att
oka tillgangen till behovsanpassade insatser och starka samverkan mellan regionen, staten och
kommuner. Strategins olika principer stiarker regionen som medlem i samordningsforbund och
lyfter fram flera olika delar dir Regionen kan bli en mer aktiv parti den finansiella
samordningen. Utover strategin har dven Region Stockholm tagit pa sig projektagaskapet for
forlangning av ESF-projektet Lumena dar Din Tur ingar. Genom att dven framgent kunna
samarbeta och ldra av varandra ar forhoppningen att Regionen som medlem i
Samordningsférbundet kan bidra med viktig kunskap kopplat till hur vi gemensamt kan uppna
malet med den finansiell samordningen.

2. Ekonomiska resultat

De finansiella malen for samordningsforbundet ar kopplade till god ekonomisk hushallning och
effektivt anvindande av gemensamma resurser. Forbundet uppnar malet om att hélla nere de
administrativa kostnaderna. Pa grund av minskade kostnader och hégre intdkter 4n budgeterat
overstiger dock det egna kapitalet rekommenderad niva och detta mal har darfor inte uppnatts.

Tabell 9. Uppfoljning finansiella mal

God ekonomisk hushallning Resultat och maluppfyllelse 2025

Det egna kapitalet ska inte dverstiga Det egna kapitalet dverstiger rekommendationen med
nivan enligt Nationella Radets ca 2 miljoner kronor.
rekommendations. O

De administrativa kostnaderna ska inte | Kansli och administration utgér 14 % av totala
dverstiga 15 % av totala kostnaderna. kostnaderna. ‘

2.1 Utfall i forhallande till budget

For verksamhetsaret 2025 har forbundet haft intdkter pa 14,6 miljoner kronor avseende
medlemsbidrag och 4,2 miljoner kronor i projektbidrag fran ESF. Dartill hade forbundet ett
overskott som uppgick till ca 4 miljoner kronor vid arets borjan. Kostnaderna for 2025
summeras till 18,3 miljoner kronor (2024: 22,4 mnkr). Sammantaget gor detta att forbundet vid
arets slut redovisar ett 6kat eget kapital som nu uppgar till 4,5 miljoner kronor.

Intakterna for aret blev hogre an budgeterat. Detta framst beroende pa att Din tur fick mojlighet
till utokad finansiering fran ESF under sista tertialen. Kostnaderna for finansiering av
individinriktat stod landade samtidigt pa drygt 2,5 miljoner kronor under budget. Avvikelsen
beror framst pad personalvakanser. Kostnaderna fér kompetensutveckling 1ag hégre an
budgeterat, likasa kostnaden for kansliet.

8 For Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem ar rekommenderat eget kapital 2,54 miljoner kronor baserat pa
medelstilldelning ar 2025. Summan beraknas utifran modell framtagen av Nationella Radet: 20 % pa tilldelade medel upp till 7
miljoner samt 15 % pa belopp darutéver.
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2.1.1 Kostnadsfordelning

Under aret har 79 procent av kostnaderna gatt till finansiering av insatser riktade till personer
med samordnade rehabiliteringsbehov, fem procent till kompetensutveckling och stdd till
samverkan, tva procent till uppféljning och utvardering och 14 procent till kanslistdd och
administration. Kostnadsférdelningen ser ungefar likadan ut som foregaende ar.

Diagram 4 Fordelning kostnader 2025

Kostnader 2025

M Individinsatser 14,48 mnkr
W Samverkansstod 0,97 mnkr
B Uppfdljning 0,32 mnkr

M Kanslistdod 2,03 mnkr

B Administration 0,54 mnkr

2.1.2 Hantering av forbundets 6verskott

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,5 miljoner kronor. Under 2023
och 2024 anvindes stora delar av det egna kapitalet i verksamhet. Under 2025 6kade dock det
egna kapitalet nagot igen. Detta delvis beroende pa att MIA haft personalvakanser som
medlemmarna inte kunnat tillsitta och att Din Tur vid arets slut fick mojlighet att ta emot mer
ESF-medel dn budgeterat.

Styrelsen har i borjan av 2026 beviljat medel for ny verksamhet for att omsatta eget kapital i
insatser riktade till Samordningsférbundets malgrupper. Det faktum att medlemstilldelningen
legat pa samma niva under en lange tid, att medlemmarna avrads fran att medfinansiera ESF-
projekt via finsam-medel kommer och att behovet av samordnat stdd ar stort, pekar mot att
innevarande overskott kommer att omsattas i verksamhet de ndrmsta aren.

Diagram 5: Niva pd medelstilldelning, ESF-medel och eget kapital &ren 2020-2025 (tkr)
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3. Driftsredovisning

Tabell 10: Driftsredovisning

Samordningsforbundet

HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mell

‘mellan kommun,

etsformedling och forsikringskassa

Utfall Budget  Avvikelse Utfall
YAVVAS) YAVVAS) YAVVAS) 2024
Belopp tkr Intdkt | Kostnad | Netto Netto* Utfall Intdkt (Kostnad| Netto
-budget
Medlemsbidrag | 14 602 0 14 602 14 602 0 14 612 0| 14612
Ovriga intdkter 4214 4 21419 3550 664
Administrativa 0 2571 2571 2415 -130 0 3014 3014
kostnader
Finansiering 0 14 480 14 480 | 154201 940 3763 | 17913 | 13913
individinsatser
Finansiering 0 1288 1288 1165 -124 0 1526 1526
samverkansstod
SUMMA 18816 | 18339 477 -848 | 1350 | 18375 22453 -4078
4. Resultatrakning
2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 18 816,2 18 375,6
Verksamhetens kostnader 3 -18 338,8 -22453,1
Verksamhetens resultat 477,4 -4 077,5
Finansiella intakter 25,7 58,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 503,1 -4 019,3
Arets resultat 503,1 -4 019,3
5. Balansrdkning
Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 1176,3 1433,5
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 8 298,7 8620,5
Summa omsattningstillgangar 9475,0 10 053,9
Summa tillgangar 9 475,0 10 053,9
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital 3973,2 7 992,5
Arets resultat 503,1 -4019,3
Summa eget kapital 4476,4 3973,2
Skulder
Kortfristiga skulder 5 4998,7 6 080,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9475,0 10 053,9

9ESF-medel avser bade intdkter for Lumena och fér Conecto. Men redovisas har bara som intakt fér Lumena.
10ESF-medel avser bade intakter for Lumena och for Conecto. Men redovisas har bara som intdkt for Lumena.
1116 020 tkr budgeterade kostnader och 3 550 tkr i intdkter fran ESF
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Belopp i tkr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 503,1 -4 019,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 -58,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 503,1 -4077,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 257,2 814,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -1082,0 -1903,7
Kassaflode for den lopande verksamheten -824,8 -1 089,6
Arets kassaflode -321,7 -5167,1
Likvida medel vid arets borjan 8620,4 13 719,0
Likvida medel vid arets slut 8289,7 8620,4

7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till verksamhet som utgar fran Finsamlagen.

Not 2. Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 7 301,0 7 301,0
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1715,7 1715,7
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1715,7 1715,7
Driftbidrag fran Salem kommun 219,0 229,0
Driftbidrag fran Region Stockholm 3 650,6 3 650,5
EU-medel och andra bidrag och intakter 4214,2 3763,6
Summa 18 816,2 18 375,5
Not 3. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Lokal 302,0 372,1
Kansli 2 029,7 2 390,2
Kommunikation/information 15,0 23,7
Revision 42,0 42,3
Styrelse 121,0 125,5
Ovrigt 61,1 60,4
Lyra 119,0 2 498,8
MIA 6 594,0 6412,2
Start 1300,0 1833,3
UPIS 0,0 1 000,0
Din Tur/Lumena 5570,0 5569,2
SAMSAS 897,0 599,2
Insatskatalogen/valfardsguiden 167,0 232,5
Kompetensutveckling 407,0 219,4
AF-koordinator 362,0 678,6
Processtod 32,0 22,6
Uppfodljning och utvardering 320,0 373,1
Summa 18 338,8 22453,1
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Not 4. Fordringar

Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

n kommun, region, arbetsformedling och forsikringskassa

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Moms 65,5 56,4
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn 767,6 12721
NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) 34,1 63,5
Sjodalen Fastigheter 4 41,9 41,4
Samordningsférbundet Samsund 471 0,0
Samordningsférbund for rehabilitering i S6dertalje 148,1 0,0
Samordningsférbund Sollentuna - Upplands Vasby - Sigtuna 47,1 0,0
Ovrigt 24,9 0,0
Summa 1176,3 14334
Not 5. Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Arbetsformedlingen 62,4 57,8
Salems kommun 0,0 293,7
Upplupet revisionsarvode 39,0 39,0
Huddinge kommun, Lumena, MIA 2 3706,5 4.898,2
Huddinge kommun 379,6 452,4
Botkyrka Kommun 796,1 319,2
ﬁvriga leverantorsreskontra 15,1 20,4
Summa 4.998,7 6 080,7

8. Styrelsens beslut

Arsredovisningen undertecknas digitalt.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning genom digital signering.

Anders Ferbe (S), ordférande Mathias Holmlund, 1e vice ordférande
Dag Ahlse (C), 2e vice ordforande Arne Narstrom (S), ledamot

Linnéa Stigsater, ledamot Berit Heidenfors (S), ledamot

Bilagor
Bilaga 1 Redovisning av verksamhet och resultat for finansierad verksamhet 2025

Bilaga 2 Tillaggsupplysningar, sammanstallning av utfall och budget 2025
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HB Samordningsférbundet .
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM ARSREDOVISNING 2025 BILAGA 1

Samverkan mellan kommun, region, arbetsférmedling och férsdkringskassa

Redovisning av verksamhet och resultat
for finansierade insatser 2025

En av storsta utmaningarna pa arbetsmarknaden ar 6kningen av grupper som av olika skal har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Svensk forskning visar pa vissa gemensamma inslag i
arbetsmarknadsinriktade insatser som ger stora positiva sysselsattningseffekter for malgruppen.

De gemensamma inslagen som har stod i forskningen dterfinns i de insatser som finansieras av
samordningsforbundet. Det handlar bland annat om ett tydligt arbetsfokus med en bred kartlaggning
av forutsattningar och kompetenser och ett systematiskt arbetsgivararbete. Insatserna kannetecknas
ocksa av ett personalintensivt arbete dar samma grupp av medarbetare stottar hela vigen.

“Regeringen ser samordning av insatser som en nédvéndighet fér att ménniskor ska fa
den rehabilitering de har rdtt till.”

Férarbetena till Finsam-lagen

GEMENSAMMA
FOKUSOMRADEN
FOR INSATSERNA

Insatserna har natt 520 personer under ar 5 2 o A

2025.57 % av de som avslutats under aret

har gatt vidare till arbete eller studier.

Utover att erbjuda ett individanpassat

samordnat stod arbetar insatserna for att

forbattra samverkan pa strukturell niva.

Ndgra utvalda fokusomraden fran dret: Bidrar férbundet till béttre
samverkan?

* [Informationsinsatser med malet att nd

deltagare som vi inte nar idag “Ja, det dr helt nédvdndigt med
myndighetssamverkan. Det
behévs mer én ndagonsin. Vikten av
fysiska méten da sG mycket sker
digitalt eller per telefon hos flera
myndigheter. ”

* En gemensam satsning fér att stdrka
arbetet med att motverka rasism i de
egna insatserna och pa
arbetsmarknaden.

) Medarbetare fran kommun

e (Okad samverkan mellan insatserna i ett
gemensamt utvecklingsforum som under
aret haft sarskilt fokus pa att hantera
kosituationen, utveckla samverkan med
ordinarie verksamhet och

arbetsgivararbete.




Maluppfyllelse for finansierade

individinriktade insatser/projekt

INSATS

30 % har borjat arbeta eller studera

RESULTAT

40 % har borjat arbeta eller studera

MIA | 55 % har varit pa en arbetstridning | 62 % har varit p3 en arbetstraning
70 nya deltagare 55 nya deltagare
50 % av deltagarna har borjat 76 % av deltagarna har borjat
arbeta eller studera arbeta eller studera
60 % behaller sin anstéllning i 12 75 % behaller sin anstéllning i 12
START manader manader
85 % genomfor en praktik om 78 % genomfor en praktik om
minst tre manader minst tre manader
20 nya deltagare 30 nya deltagare
Na 230 deltagare under Nadde 263 deltagare under
projekttiden. projekttiden.
Din Tur
Unga far stod att komma ut i 59 % gick ut i arbete och studier.
arbete och studier.
60 personer far ett samordnat stéd | 62 deltagare har varit inskrivna
under projekttiden. under aret.
En 6kad andel avslutar kurs B pa SFI. | Har ej redovisats under ar 2025.
SAMsas | Deltagare har en samordnad plan for | Har ej redovisats under ar 2025.

vad som ska handa efter SFI.

Uppf6ljning av sysselsattning efter
avslutade SFI-studier.

38 % gick ut i arbete och studier.

Maluppfyllelsen bedéms enligt en tregradig skala. For att nd maluppfyllelse "God” ska redovisningen
vara komplett och skillnaden mellan uppsatta mal och resultat inte vara storre dn fem procentenheter.

MALUPPFYLLELSE




MIA

[ Mia far deltagaren stod fran en Supported Employment-handledare for att hitta, fa och behalla ett
arbete. Vid behov finns dven en Case Manager som samordnar myndighets- och vardkontakter och
tillsammans med deltagaren jobbar for att 16sa eventuella hinder pa vagen till arbete/studier.

Insatsiagare ar Huddinge kommun.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2025: 6 594 000 kr

Deltagarfléden

55 nya deltagare har skrivits in pa MIA (67 % kvinnor och 33 % man).

156 deltagare har varit inskrivna under aret (65 % kvinnor och 35 % man).
69 deltagare har avslutats. (62 % kvinnor och 38 % man).

Sysselsittning efter avslut

40 % gick utiarbete och studier. (37 % av kvinnorna och 46 % av mannen). 40%
45 % har gatt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats. arbetar eller
studerar
Fokusomraden

En stor utmaning ar att personalbrist och en stor efterfragan pa stodet har lett till langa vantetider, (ca
1 ars vantetid i slutet av 2025). Det har darfor inte funnits resurser for att genomfora planerade
utvecklingsaktiviteter i sa hog utstrackning. Trots detta har MIA arbetat med féljande fokusomraden
under aret:

¢ Pilotverksamhet i samarbete med Arbetsférmedlingen for att ge arbetssokande som har en SIUS-
konsulent mojlighet att fa en Case manager fran MIA som kompletterande stod.

 Inspirationskvall for MIA-deltagare och personer pa vantelistan med information om MIA:s
verksamhet och mojlighet att lyssna till deltagare som har fatt jobb med hjalp av MIA.

66

“"Det gér enorm skillnad att fa det hér stédet fran MIA. Det far
mig att komma framadt i livet och fa hopp om framtiden.

-Det gor att jag kdnner mig sedd och hérd vilket gor att jag
kénner mig mer beredd att anta nya utmaningar.”

Deltagarcitat

66 7av10

MIA har hjéipt mig med att komma ut i arbete,

arbetsgivarkontakt, kontakt med Férsdkringskassan, deltagare upplever
koordinator pd neuropsyk mm. Hade ej vart ddr jag att de ar mer redo att
dar idag (anstdlld) om ej fatt all hjélp och stéd. arbeta eller studera
Livsavgérande har det varit. Tack!!! vid avslut

Deltargarcitat



START

START erbjuder ett samordnat stdd till personer 18-35 ar med lindrig intellektuell
funktionsnedsattning, autismspektrumtillstand eller hjarnskador som forvarvats i vuxen alder. I START
arbetar arbetsmarknadscoacher med individuellt anpassat stod till deltagarna. Malet ar att individen
med stod utifran metoden Supported Employment ska finna, fa och behalla en anstillning. Stodet har
ocksa fokus pa att deltagare kommer i utbildning.

Insatsdgare ar Botkyrka kommun.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2025: 1 300 000 kr (verksamheten finansieras ocksa av
kommunena Botkyrka och Huddinge)

Deltagarfloden

30 nya deltagare har skrivits in pa START (27 % kvinnor och 73 % man).
87 deltagare har varit inskrivna under aret (30 % kvinnor och 70 % man).
62 deltagare har avslutats (39 % kvinnor och 61 % man).

Sysselsattning efter avslut

o
76 % gick utiarbete och studier (79 % av kvinnorna och 74 % av mannen). 76 /0

arbetar eller

75 % ar sjalvforsorjande genom arbete eller studier ett ar efter insats.
studerar

Fokusomraden

Verksamheten har tidvis haft personalvakanser under dret. Tva arbetsmarknadscoacher har avslutat
sin anstallning och nyrekryteringar har genomforts. Verksamheten har haft ké med férhoppningen att
denna ska minska i takt med att personalen blir fulltaliga och haft sin introduktionsperiod. Platserna
for Huddinge kommun ar fyllda kopplat till budget vilket gor att verksamheten ej kan ta emot fler
deltagare fran Huddinge-kon.

Under ar 2025 har insamlingen av enkéter varit for 1ag for att kunna redovisa kvalitativa indikatorer.
Ett arbete kommer att ske under 2026 for att 6ka inflode av enkéter.

Kompetensutveckling av medarbetare inom verksamheten har genomforts 1opande under aret genom
utbildningar inom bl. a Motiverande Samtal (MI), Supported Employment samt Supported Education.



Din Tur

Din Tur ingick som en del av det regionala utvecklingsprojektet Lumena och Conecto dar sju av
samordningsférbunden i Stockholms lan samarbetade for en 6ppen, jamstalld, jamlik och mer
inkluderande region.

Det lokala delprojektet Din Tur startades upp ar 2023 och pagick till och med december 2025.
Projektet vande sig till unga som varken arbetar eller studerar och arbetade bade uppsokande och
med individuellt stod utifran metoderna Supported Employment, Supported Education och Case
Management. Projektet verkade ocksa for att tillgdngliggéra de samhallsresurser som finns for
malgruppen och lotsa till parallella insatser och aktiviteter. Stodet till deltagare utgick bade fran
gruppaktiviteter och individuellt anpassat stod.

Budgetutfall: 5570 000 kr

Deltagarfloden

125 nya deltagare togs emot under aret (49 % kvinnor och 47 % man).

215 deltagare har varit inskrivna under aret (49 % kvinnor och 47 % man).
104 deltagare har avslutats under dret (51 % kvinnor och 47 % man).

Sysselsittning efter avslut 5 9%
59 % gick ut i arbete och studier (60 % av kvinnorna och 57 % av mannen). | J.potar effer
63 % har gatt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats. studerar
Fokusomraden

Din Tur har arbetat aktivt med att stdrka ungas delaktighet i samhallet och att jobba
uppsokande genom att vara narvarande pa olika utatriktade aktiviteter, bland annat pa
gymnasieskolor och hos féorbundets medlemmar.

Samordnarna har arbetat med att upptacka och ge stdd vid utsatthet for vald i ndra
relationer. Medarbetare har ingatt i Lumenas regionala utvecklingsgrupper for att starka
kompetens inom omraden som arbetsgivarsamverkan, uppsékande arbete, de horisontella
principerna (jamstélldhet, tillgdnglighet och ickediskrimering) och ménskliga rattigheter.

66

“Det kdnns att jag har kommit igdng med mitt liv jag dr glad att stédet har gett mig méjligheten att
studera, samt hjéipt mig socialt med onsdagsaktiviteterna. De har hjélpt mig med min ekonomi och nu
kan jag gd pd folkhégskola och képa busskort utan att oroa mig om pengar.”

Deltagarcitat

66 66

“Férut kéinde jag ofta hoppléshet om att “Dom ger aldrig upp pa dig.
fa anstdllining men nu bérjar jag snart en Dom dr alltid pa din sida och gér vad
anpassad anstdllning. dom kan fér att hjélpa en.”

Deltagarcitat Deltagarcitat



SAMsas

Det tredriga projektet startade varen 2024 och drivs av Botkyrka kommun. Samordningsférbundet
finansierar en samordnande funktion i projektet. Kopplat till projektet finns en arbetsgrupp och en
referensgrupp som bestdr av representanter fran kommun, Arbetsférmedling och halso- och sjukvarden.

Samordnaren i SAMsas stottar SFI-elever med behov av insatser fran flera aktorer i att initiera och
koordinera olika aktuella insatser med malet arbetsmarknadsetablering. Samordnaren ar ocksa en viktig
uppgift i att arbeta fram en samverkansmodell mellan kommun, Arbetsférmedlingen, halso- och
sjukvarden och andra relevanta aktorer.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2025: 897 000 kr

Deltagarfloden

46 nya deltagare har skrivits in i SAMsas (70 % kvinnor och 30 % man).
62 deltagare har varit inskrivna under aret (69 % kvinnor och 31 % man).
16 deltagare har avslutats. (69 % kvinnor och 31 % man)

Sysselsittning efter avslut 38%
38 % gick ut i arbete och studier. arbetar eller

studerar
Fokusomraden

Under aret har SAMsas projektledare initierat och deltagit i ett stort antal natverksmoten tillsammans med
SAMsas samverkansaktorer och enskilda SAMsas-deltagare. Syftet med dessa mdéten har varit att skapa
forutsattningar for gemensam planering och att tillsammans identifiera moéjliga vagar framat utifran varje
deltagares individuella situation.

SAMsas arbetsgrupp har tagit fram ett forslag pa en gemensam samverkansprocesskarta och
implementeringsprocessen av den har paborjats i dialog med styrgrupp och berérda verksamheter.

En "samverkansdag” arrangerades dar medarbetare hos berérda verksamheter bjods in brett i syfte att
starka samverkan kring SFI-elevers vag till arbete och studier.

66

“Efter inférandet av samordnat stéd inom ramen fér SAMsas syns ett tydligt skifte i
utfallen. En betydande andel deltagare gor faktisk progression — antingen genom
6vergdng till arbete, vidare utbildning, arbetsmarknadspolitiska insatser eller
hdlsostérkande aktiviteter som i sin tur méjliggoér fortsatt etablering.”

Projektledare Anwar Katran



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, region, arbetsférmedling och férsdkringskassa

ARSREDOVISNING 2025 BILAGA 2

Sammanstallning av utfall och budget 2025

(Belopp i tkr)
Budget Utfall

2025 2025-12-31 Avvikelse
INTAKTER
Medlemsavgifter 14 602 14 602 0
Intdkter Europeiska Socialfonden (ESF+) 3550 4214 664
Summa intakter 18 152 18 816 664
KOSTNADER
Lokal 270 302 -32
Kansli 1850 2030 -180
Kommunikation 40 15 25
Revision 45 42 3
Styrelse 130 121 9
Ovrigt 80 61 19
Summa administration 2415 2571 -156
Lyra och Upis 100 119 -19
MIA 6800 6594 206
Start 1300 1300 0
SAMsas 820 897 -77
Din Tur/Lumena 7 000 5570 1430
Summa individinriktade insatser 15420 14 480 1540
Vilfardsguiden 175 167 8
Conecto samt 6vr. kompetensinsatser 250 407 -157
AF-koordinator 350 362 -12
Processtod 50 32 18
Uppf6ljning och utvardering 350 320 30
Summa strukturinriktade insatser 1165 1288 -113
Summa kostnader 19 000 18 339 -661
Resultat -848 477
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