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Verksamhetsplan och budget for Samordningsforbundet

Verksamhetsplan och budget grundar sig pa diskussioner och forslag som arbetats fram i
styrelse och beredningsgrupp. Den anger inriktningen och mélen fér Samordningsférbundets
arbete under 2026 samt budgetplanering for de kommande tre aren och faststills av styrelsen
for Samordningsforbundet den 28 november 2025. Utifran verksamhetsplanen kommer
beredningsgruppen och kansliet att ta fram forslag pa aktivitetsplaner for att underlatta
mojliggora verkstallighet av styrelsens beslut.

1. Samordningsforbundets uppdrag

Samverkan beskrivs ofta som en 16sning pa manga utmaningar i valfarden. Samordnings-
forbundet erbjuder en struktur for samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommun och region, som utgar fran en gemensam budget och gemensam styrning och ledning.
Genom den finansiella samordningen kan medlemmarna forverkliga projektidéer, ta gemensamt
ansvar och utga fran ett helhetsperspektiv for att méta manniskors behov av samordnade
insatser.

Genom forbundet kan medlemmarna:

e erbjuda lokalt anpassade insatser inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade,

e taett samlat ansvar for att ge stod till personer som riskerar att hamna i utanforskap,

e utga fran ett medborgarperspektiv i stillet for ett organisatoriskt perspektiv vilket 6kar
mojligheten att nd de malgrupper som ar i storst behov av samordnade insatser.

Forskning visar att de grupper som av olika anledningar har svart att fa en anstillning pa egen
hand, har goda mojligheter att fa ett arbete med ratt insatser och stod till en kostnad som inte
overstiger den for ordinarie verksamheter. Inspektionen for Socialférsakring har utvarderat
samordningsférbunden och kan konstatera att samordnade rehabiliteringsinsatser kan 6ka bade
livskvaliteten for de manniskor som far del av insatserna och leda till minskade kostnader for de
samverkande parterna pa langre sikt. Det handlar om verksamhet som pa sikt kan innebéara en
stor samhallsvinst, bade ur ett ménskligt och ur ett ekonomiskt perspektiv.

"Samordningsférbunden finansierar verksamhet som annars inte skulle bli av och
som riktas till en mdlgrupp som dr i stort behov av stod.” 1

Forbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och den férbundsordning som antogs vid forbundets bildande ar 2013. 1
forbundsordningen sammanfattas styrelsens uppgifter i féljande sex punkter:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
Stodja samverkan mellan forbundets medlemmar.
Finansiera insatser som ligger inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade.
Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvédndas.
Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.
Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

De insatserna som samordningsférbundet finansierar har som 6vergripande syfte att fler
Botkyrka-, Huddinge- och Salembor ska ges mojlighet att arbeta och studera. Forbundet stodjer
ocksa samverkan genom att till exempel skapa métesplatser, bidra till kompetensutveckling och
informationsutbyte mellan medlemmarna samt stédja natverkande och gemensamt larande.
Forbundet utgar fran tre grundlaggande principer i arbetet med att stodja och finansiera
samordnade rehabiliteringsinsatser:

Vi har individens Vi mojliggor effektiva och

Vi har ett tydligt

behov i fokus framgangsrika insatser

utvecklingsfokus

1 Inspektionen for Socialférsakring, rapport 2019:1 Samordningsférbundens organisering och verksamhet -En
granskning av forbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
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2. Behovsgrupper

Malgruppen for verksamhet finansierad av samordningsforbundet dr personer boende i
Botkyrka, Huddinge eller Salem, som ar i arbetsfor dlder och har ett behov av samordnat stod.
Utgangspunkten ar att personen ska ha en 6nskan om att arbeta eller studera. Insatserna riktar
sig bade till individer som inte har etablerade kontakter med myndighet, kommun eller
vardgivare, och till personer med offentlig forsorjning som ar i behov av ett kompletterande,
samordnat stod vid sidan av ordinarie insatser for att komma vidare mot ett arbete eller studier.

Samordningsférbundet ska kontinuerligt folja aktuellt kunskapsldge och i sin omvarlds-
bevakning kartlagga och analysera de behovsgrupper som moter hindrande systemfaktorer for
att etablera sig i arbete eller studier. Sarskilt fokus ska ligga pa att synliggéra grupper som ar
sarskilt utsatta for diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden. Det giller exempelvis
utrikesfédda och icke-vit minoritetsbefolkning samt personer med funktionsnedséattning.

3. Malomraden 2026

Samordningsférbundets verksamhet ska bidra till att samhallets resurser anvands pa ett battre
och mer effektivt satt for att mojliggéra att medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar sin
formaga till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier. Utgdngspunkten ar att samtliga
insatser ska ha mojlighet att ta emot medborgare fran alla tre medlemskommuner, men vissa
undantag kan férekomma for tidsbegransad projektverksamhet.

Finansierade insatser kan besta av savél innovativa pilotprojekt och forsoksverksamhet som
mer langsiktiga verksamheter som moéter behov identifierade inom den finansiella
samordningen och som kan vara svara att implementera i ordinarie verksamhet. Férbundets
kansli har i uppgift att bista finansierade insatser i metodutveckling och uppféljning samt
framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan finansierade insatser. For att uppna syftet med
den finansiella samordningen fokuserar forbundet pa tva évergripande malomraden.

Finansiera och stodja Finansiera och stodja

metod- och kunskapsutveckling insatser som leder till att fler
samt forbattrad samverkan. personer arbetar eller studerar.

3.1 Metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkan

En viktig del i att stirka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen &r att
arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan samt stodja processer for mer effektiv
resursanvandning. En utgangspunkt ar att verksamheten i slutdndan ska bidra till forbundets
overgripande mal om forbattrad samverkan mellan medlemmarna och att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva. Under 2026 avser
forbundet finansiera féljande aktiviteter for att stodja metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkan mellan medlemmarna:

o Kompetensutveckling. Samordningsforbundet HBS ingar i det lansgemensamma ESF+-
projektet Conecto+. Projektet har som malsattning att bidra till kompetensutveckling for
samordningsféorbundets medlemmar inom omradena evidensbaserade metoder, samverkans-
fardigheter, inkludering, uppsokande arbete, tillganglighet och icke-diskriminering.

Kompetens- och verksamhetsutveckling syftar till att underldtta samverkan med malet om
hallbar etablering i arbetslivet. Det innebar att verksamheter hos forbundets medlemmar kan
ta del av kostnadsfri kompetensutveckling, handledning och natverkstréffar inom dessa
temaomraden. Som ett komplement till de lainsgemensamma kompetensutvecklingsinsatserna
arrangeras aven lokala motesarenor, seminarier och informationssatsningar samt aktiviteter
som syftar till att 6ka medlemmarnas kompetens inom samverkansomradet.
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o Vilfdrdsguiden ar en digital plattform som samlar information om och kontaktuppgifter till
rehabiliterings-, utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Samordningsférbundet HBS koper
tjanst frAn Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) som dger och administrerar
valfirdsguiden. SCO kommer under 2026 se éver mojligheten till ny dgarlésning for
Valfardsguiden. Utifran detta avsatts medel for drift av Valfardsguiden fram till och med juni
2026, varefter styrelsen tar stallning till fortsatt samarbete.

e Samverkansresurs pd Arbetsformedlingen fungerar som ett stod i det operativa arbetet
kring arbetssokande som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden. Af-koordinatorn agerar
brygga mellan samverkanspartners och Arbetsformedlingen samt mellan de olika sektionerna
inom Arbetsféormedlingens organisation. I arbetet ingar dven att gora en strukturerad
uppfoljning av vilka aktiviteter som sker, identifiera flaskhalsar, rapportera avvikelser i
samverkan och foresla forbattringsomraden. Sedan 2024 finns en bilaga framtagen inom
ramen for Lokala 6verenskommelser mellan Arbetsférmedlingen och Kommun som klargoér att
arbetssokande som deltar i ramprogram och/eller dr inskrivna som aktivt arbetssokande pa
Arbetsformedlingen samtidigt kan ta del av kompletterande stdd finansierat av
Samordningsférbundet. Arbetet med att verkstédlla och folja upp detta arbetssatt fortsatter
under 2026.

o Deltagarinkludering och brukarinflytande ar ett prioriterat utvecklingsomrade for
forbundet med bland annat malsattningen att deltagare ges mojlighet att vara representerade
pa alla nivaer i styrning och ledning av finansierade insatser samt i analys av resultat. Kansliet
ska stodja medlemmarna i deltagarinkludering och brukarmedverkan.

e Okad upptickt av vdld. Samordningsforbundet ska stédja arbetet med forbattrad upptickt
av vald. Samtliga finansierade insatser ska stilla fragor for 6kad upptackt av valdsutsatthet
bland deltagare. Lokalt, och dven tillsammans med flera andra samordningsférbund i lanet, ska
gemensamma natverkstraffar och andra insatser till stod for medarbetare arrangeras.

e Stdédja samverkan mellan medlemmarna. Utifran behov uppmarksammade av
medlemmarna arbetar kansliet med att erbjuda moétesforum fér medarbetare och chefer hos
medlemmarna, samt tillhandahalla processledning och metodstdd med fokus pa att utveckla
samverkan. Det kan handla om gemensamma medarbetardagar, stod i samordning, forma
motesplatser for att utbyta kunskap och erfarenheter och delta i utvecklingsarbete.
Workshopmaterial innehallande tips och verktyg for att utveckla samverkan har tagits fram
och kan erbjudas medlemmarnas verksamheter. Koncept finns dven for att erbjuda en
introduktion till evidensbaserade metoder som Supported Employment, Supported Education
och Case Management.

Under 2026 kommer kansliet fortsatta stodja medlemmarna i olika former av lokal
samverkansutveckling, s som ledningsgruppen for Personliga Ombud, Paraplysamverkan i
Botkyrka, Lokala Overenskommelser mellan Arbetsférmedling och kommun (LOK) samt det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Processtdd kan ocksa erbjudas som stod for att i
samverkan kunna mdta de krav som stélls pa medlemmarna utifran exempelvis ny lagstiftning,
forandrade regelverk och grundlaggande krav om jamlikhet och jamstalldhet som stélls pa all
offentlig verksamhet. Har har beredningsgruppen ett sarskilt uppdrag att identifiera och
prioritera lokala aktiviteter.

Dartill har férbundet en viktig roll i att tillgdngliggora resultaten och erfarenheter fran
samordningsférbundsfinansierad verksamhet. Genom att ha ett tydligt intersektionellt
perspektiv i uppfoljning och analys framjas arbetet med att ta fram aktiva atgirder for att
framja ett inkluderande arbetssatt. Forbundet ska ocksa bidra med kunskap om vilka aktérer
som kan vara aktuella for samverkan kring prioriterade behovsgrupper. En viktig del handlar
om att skapa ett larande kopplat till identifierade hinder i samverkan och att koppla samman
individer och organisationer som gagnas av att samverka for att uppna gemensamma mal.
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3.1.1 Indikatorer for att folja upp metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad
samverkan
¢ Personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och chefer hos forbundets medlemmar upplever att
verksamhet som forbundet finansierar bidrar till battre samverkan.

e Samordningsforbundet bidrar till systematiskt arbete for att starka och utveckla en jamlik
och jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering.

¢ Forbundet tar systematiskt tillvara pa erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran
deltagare.

3.2 Insatser som leder till att fler personer arbetar/studerar

[ enlighet med intentionerna i Finsam-lagstiftningen ska samordningsférbund finansiera
insatser som leder till att deltagare uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete.
Insatserna bestar ofta av samlokaliserade team och utgar frdn gemensamma metoder och
individanpassat stéd. Det 4r medlemmarna som bedriver insatserna som individerna tar del av.
Kansliet stodjer samverkan och samordnar natverkstraffar for saval projektledare som
medarbetare i finansierade insatser i syfte att frimja larande och utveckling.

Finansierade insatser ska verka for att na de vi har svart att na. Det kan exempelvis ske genom
kontinuerliga malgruppsanalyser och att knyta till oss fler aktdrer och stddja finansierade
insatser i uppsokande verksamhet. Malsattningen ar ocksa att medborgare i alla tre kommuner
ska fa en likvardig tillgang till insatser oavsett var verksamheten ar geografiskt placerad.

Forbundet kommer fortsatta finansiera MIA, START och pilotprojektet SAMsas under hela 2026.
Dartill kommer Din Tur att finansieras under forsta kvartalet 2026 infor en 6vergang till ESF-
finansierat projekt utanfor samordningsforbundets struktur forutsatt att ESF-medel beviljas. En
mindre summa avsatts for nya insatser eller utokning av befintlig verksamhet.

MIA

MIA utgar fran metoderna Supported Employment (SE) och Case Management (CM) och vander
sig till en bred malgrupp 18-66 ar i behov av samordnat stod. I insatsen far deltagare individuellt
stod av en SE-handledare for att hitta, fa och behdlla ett arbete. Vid behov finns dven en Case
Manager som samordnar myndighetskontakter och tillsammans med deltagaren jobbar for att
losa eventuella hinder pa vagen till arbete/studier. I verksamheten arbetar medarbetare fran de
tre kommunerna och Arbetsférmedlingen i ndra samarbete med Forsdkringskassan och halso-
och sjukvarden. En viss 6kning av finansieringen sker 2026 for att méta den stora efterfragan
och mojliggora ersattningsrekrytering av kommande pensionsavgangar.

START

START riktar sig till unga vuxna upp till 35 ar som har en lindrig intellektuell
funktionsnedsattning, en autismdiagnos eller forvarvad hjarnskada. Botkyrka kommun driver
med stod av samordningsférbundet verksamheten vars syfte ar att malgruppen ska fa, na och
behalla ett arbete eller en utbildning. Verksamheten startades utifran att fa ur malgruppen far
tillgdng till arbetslivsinriktad rehabilitering i ordinarie strukturer och att manga unga med
funktionsnedsattning aldrig gavs en mojlighet att fa etablera sig i arbetslivet. I START tas var och
ens formaga och intresse till vara och genom flexibla I6sningar och nara samarbete och stod till
arbetsgivare skapas forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Din Tur

Din Tur véander sig till unga 16-29 ar som varken arbetar eller studerar och erbjuder ett
arbetslivsinriktat stod utifran metoderna Supported Employment, Supported Education och
Case Management. Projektet har 1dga trosklar in och fokus pa att snabbt kunna méta upp
personen dar den befinner sig. Medarbetarna dgnar en del av sin tid till uppsékande arbete och
att synas i nya sammanhang. Inom ramen for projektet har aven fokus legat pa att starka ungas
delaktighet och majlighet att paverka sin egen och andra ungas situation.
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SAMsas

Under 2023 startade Botkyrka kommuns Vuxenutbildning upp projektet SAMsas med finansiellt
stod fran samordningsférbundet. Projektet syftar till att starka och utveckla samverkan kring
elever pa Svenska for Invandrare (SFI) som riskerar att fastna i utanfoérskap och offentlig
forsorjning och dar forstarkt samverkan foreslas kring malgruppen i syfte att fler elever slutfor
sina SFI-studier och erbjuds samordnade insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Malgruppen for projektet bestar till stor del av utrikesfédda kvinnor.

3.2.2. Indikatorer for att félja upp finansierade insatser som syftar till att fler personer
etablerar sig pa arbetsmarknaden

e Kvinnor och mani finansierade insatser upplever att verksamheten de deltar i/deltagiti ar
till stor nytta for dem och bidrar till att de upplever sig mer redo att borja arbeta eller studera
jamfort med innan de borjade insatsen.

e Kvinnor i finansierade insatser erbjuds arbetsfokuserade aktiviteter? i lika hog utstrackning
som man.

e Kvinnor och man som deltagit i en individinriktad insats finansierad av
samordningsférbundet gar vidare till arbete eller studier och behaller sin anstéllning/studier
i minst 12 manader.

e Samtliga deltagare i finansierade insatser upplever att de far ta del av insatser och stod pa
samma villkor och i samma utstrackning.3

3.3 Finansiella mal for verksamheten

Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. D4 tidigare 6verskott till
stora delar ar forbrukat vid utgangen av 2026 fortsatter arbetet med att se 6ver kostnaderna
med fokus pa effektiv resursanvdndning och att minska kostnaderna. I uppdraget ingdr bland
annat att se 6ver kostnader for lokaler. Darutéver bor forbundet ha fortsatt dialog med
medlemmarna 6éver moéjlighet till 6kade medlemsintakter fr.o.m. ar 2027.

Indikatorer for de finansiella malen
¢ Det egna kapitalet ska ligga i niva med nationella radets rekommendationer+.

¢ Minst 80 procent av medlemsintdkterna ska ga till finansiering av insatser och stod till
samverkan.

4. Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbunden har utifran Finsam-lagstiftningen ett tydligt uppdrag att f6lja upp sin
verksamhet och finansierade insatser med fokus pa effektiv resursanvandning och att de som
tar del av finansierade insatser kommer ut i arbete och studier. Forbundet rapporterar in antal
deltagare pa aggregerad niva till det nationella systemet Uppfoljning Finsam som ligger till
grund for den nationella aterrapportering som arligen gors till regeringen. Som komplement till
detta sammanstélls ocksd data fran finansierade insatser kopplade till de indikatorer som
beskrivits tidigare.

4.1 Uppfoljning av finansierad verksamhet

For att kunna leverera resultat och underlag kopplade till uppdraget i Finsam-lagstiftningen
sammanstalls data fran insatser tertialvis avseende bl.a. deltagarvolymer och avslut till arbete
och studier. Darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppf6ljning 12 manader efter
avslutad insats. Samordningsféorbundet avser ocksa fortsatta anvinda indikatorer som NNS

2 Med arbetsfokuserade aktiviteter avses exempelvis arbetstraning, praktik och studiebesok.

3 En forutsittning for att gora jamstalldhetsanalyser ar tillgang till konsuppdelad statistik. Vid insamling av data utgéar
vi fran det kon deltagarna sjilva uppger. En deltagare kan dven vélja att inte ange kon "man” eller "kvinna”. Dessa
kommer da inte ingd i den kdnsuppdelade statistiken.

4 Utifran nuvarande medelstilldelning ska det rekommenderade egna kapitalet for Samordningsférbund HBS inte
overstiga 2 540 000 kronor.
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tagit fram for att mata deltagares uppfattning av den insats de deltar i samt hur medarbetare,
chefer och styrelse upplever hur samverkan fungerar lokalt. Under 2026 ska
beredningsgruppen ocksa se 6ver hur man skulle kunna redovisa kostnadseffektivitet kopplat
till finansierade insatsers utfall.

4.2 Tillvarata forskning och larande i Lumena och Conecto+

Inom ramen fér ESF-projekten Lumena och Conecto+ har ett samarbete med forskare och
larosaten skett for att fa fram kunskapsunderlag och bidra till nytt larande. Forskningen har
skett inom flera olika omraden. Bland annat avseende kunskap om olika malgruppers
stodbehov, om arbetet med evidensbaserade metoder och samverkan samt hur vi kan arbeta
inkluderande, uppsékande och framjande for att motverka utanférskap. Forskningsrapporter
kommer att publiceras 16pande under hosten 2025 och varen 2026. Kansliet kommer att erbjuda
kunskapshojande aktiviteter med en sammanfattning av de viktigaste resultaten och dialog om
hur den nya kunskapen kan bidra till medlemmarnas och samordningsférbundets
verksamhetsutveckling.

4.3 Oversyn av Finsam-lagstiftningen

Under varen 2024 gav Regeringen Forsakringskassan i uppdrag att analysera behovet av
andringar i Finsam-lagen. Aterrapportering ska ske till Socialdepartementet i december 2024.
Samordningsférbundets forhoppning ar att forslag till forandringar bl.a. ska innefatta
moijligheter till extern finansiering genom t.ex. ESF samt ge forutsattningar for &ndamalsenlig
uppféljning och hantering av vissa personuppgifter. Aven en del féridndringar av mer
administrativ karaktar skulle kunna innebéara forandringar i positiv riktning for
samordningsforbundet.

5. Okad kinnedom om férbundet och spridning av resultat

Forbundet ska kontinuerligt sprida sina resultat for att géra forbundets arbete mer synligt for
att an mer kunna stédja medlemmarnas och férbundets utvecklingsarbete framat. Ett sitt att
folja upp detta ar via en arlig enkit till medlemmarnas medarbetare.

5.1 Kommunikationsaktiviteter

Kansliet ansvarar for att sprida information om forbundets uppdrag och verksamhet. Detta gors
genom olika typer av informationsinsatser hos medlemmarna. Malsattningen for
samordningsforbundets kommunikationsarbete ar att 6ka kunskapen om férbundets uppdrag,
verksamhet och resultat. En prioriterad malgrupp for kommunikationsinsatser 2026 ar
politiska organ och ledning hos medlemmarna

En viktig del i kommunikationsarbetet ar att identifiera vilka kommunikationsinsatser
forbundets malgrupper har behov av, och gora bade forbundet och de finansierade insatserna
mer synliga. | dagslaget kommunicerar samordningsférbundet kontinuerligt med de olika
malgrupperna via sina befintliga kanaler, dessa kan dock behéva kompletteras for att gora
forbundet och insatserna dn mer tillgangliga.

For forbundets insatser ser vi ett behov av att fortsatta stddja arbetet med gemensamma
kommunikationssatsningar i syfte att verksamheten ska vara lattillganglig och na de vi inte nar
idag. For att gora forbundet mer synligt kravs det ocksa mer fokus pa att na ut via
medlemmarnas egna kommunikationskanaler, men dven utforska mojligheten att na ut via
arbetsgivare och aktorer i civilsamhallet samt lokalmedia. Sammanfattningsvis kravs det en
informationsho6jning om forbundets verksamhet och uppdrag i alla led hos medlemmarna.

6. Arbetsorganisation

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan
foljer en kortfattad beskrivning av forbundets olika nivder. Forbundets organisation finns ocksa
beskrivet mer utforligt i dokumentet "Roller och ansvar inom Samordningsférbundet”.
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6.1 Styrelse

En styrelse utsedd av medlemmarna beslutar om Samordningsforbundets verksamhet. Styrelsen
bestar av 6 ledamoter och 6 ersittare, utsedda av medlemmarna. Ersattaren har nirvaro- och
yttranderatt. Styrelsen utser inom sig en (1) ordférande och en (1) eller tva (2) vice ordférande
for den tid som styrelsen bestimmer. I styrelsens uppdrag ingar bl.a. beslut om verksamhets-
plan, budget och verksamhetsuppf6ljning.

6.2 Kansli

Kanslitjanster kops idag fran Huddinge kommun och bestar 2026 av en forbundschef och tre
medarbetare samt en projektledare som ar utldnad till ESF-projektet Lumena. Samtliga tjanster
har under 2025 medfinansierats genom utlaning till andra férbund, till NNS och till 1ans-
gemensamma ESF-projekten Lumena och Conecto. Den férandrade tolkningarna av finsamlagen
kopplat till samordningsférbundens involvering i ESF-projekt innebar stora férdndringar for
kansliet och antalet tjanster behdver dras ner till motsvarande 2,6 heltidstjanster. En tidigare
kommunikatoérsroll vakanshalls under 2026 samtidigt som utvecklingsledaren atergar till att
jobba 100 % i kansliet fr.o.m. april 2026.

Roll Omfattning | Kommentar

Férbundschef 95 % arbetar for NNS ca 5 % av en heltidstjdnst.
100 % grundanstdllning

Utvecklingsledare | 100 % arbetar for Lumena 40 % av en heltidstjdnst tom mars.
100 % grundanstillning

Administrator 25% 25 % grundanstillning

Utredare 40 % arbetar fér NNS och tre andra samordningsférbund 60 %.

100 % grundanstillning

Tjanster kops ocksa i form av ekonomiuppfoljning i den omfattning som behovs.

6.3 Beredningsgrupp och styrgrupper

Beredningsgruppen utgor ett stdd till kansliet i beredning av forslag till styrelsen samt genom-
forandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov av och ge forslag pa
insatser som ska stddja och utveckla samverkan mellan huvudméannen fér malgruppernas basta.
Medlemmarna bemannar beredningsgruppen med verksamhetschefer eller motsvarande.

Till varje finansierad insats finns en styrgrupp som svarar for att insats genomférs enligt plan. Det
ar viktigt att styrgruppen bestar av ratt nyckelpersoner med erforderligt beslutsmandat och god
insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan utvecklas i den riktning som avsetts. I styr-
grupperna bor ingd projekt- /verksamhetsledare, insatsens dgare, resursigare och eventuellt
mottagaren av insatsen (dvs. verksamheter som initierar deltagare till insatsen).

7. Budget 2026-2028

Budget for 2026 utgar fran information som finns idag avseende behov, efterfragan och
mojlighet till genomférande.

7.1 Finansiering av Samordningsforbundet

Finansieringen av Samordningsféorbundet sker genom att medel 6verfors fran medlemmarna till
Samordningsforbundet. Forsdakringskassan star for statens samlade andel. De tre kommunerna
star gemensamt for en fjardedel och Regionen star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.
Fordelningen mellan kommunerna ar reglerad i forbundsordningen.

Samordningsforbundets intdkter fran medlemmarna 2026 6kar med 60 000 kronor jamfoért med
foregaende ar, den 6kade budgeten tacker dock inte 6kade lonekostnader. Medlemmarna fattar
beslut om storlek pd medelstilldelningen arligen varfor intdkter for 2027 och 2028 endast
bygger pa preliminira uppskattningar.
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Utover medlemsintdkterna tillkommer dven extern finansiering fran ESF for Lumenas
avslutsperiod januari till mars med ca 200 000 kronor. Férbundet berdknas ocksa ha med sig ett
eget kapital om ca 3,5 miljoner kronor in i budgetaret 2026. Detta ligger nagot éver Nationella
Réadet rekommendation om storlek pa eget kapital. I budgetforslaget nedan foreslas darfor ca 1
miljon kronor tas i ansprak under kommande ar.

Finansiir 'Andel  Medlemsavgift 2026
Forsakringskassan och Arbetsférmedling 50 % 7 331000
Region Stockholm 25 % 3665500
Huddinge kommun 11,75 % 1722785
Botkyrka kommun 11,75 % 1722785
Salems kommun 1,5% 219930
Totalt 100 % 14 662 000

Under 2026 fortsatter arbetet med att se dver hur en langsiktig finansiering av insatser och
projekt kan sdkerstéllas. Detta genom att bland annat se 6ver méjligheterna till medlemmarnas
medfinansiering, extern projektfinansiering och en 6kad medlemsfinansiering.

7.2 Budgeterade intdkter och kostnader

Minskade tillgangar leder till minskade utgifter inom manga olika omraden. De individinriktade
projekt som forbundet fattat beslut om, och atagit sig att finansiera under 2026 ar:

e Din Tur som en del av Lumena januari till mars 2026

o Kompetensutvecklingsinsatsen Conecto+ till och med december 2027

e Projektet SAMSAS till och med december 2026.

Dartill har MIA och START finansierats under flera ar och ansékan har gjorts om fortsatt
finansiering av de bigge verksamheterna 2026. Biagge verksamheter har stor efterfragan pa
platser, i synnerhet MIA som darfor far en utékad budget jamfort med foregaende ar.

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av insatser och projekt som
drivs av samordningsférbundets medlemmar. Utover det avsatts pengar till insatser som
samordnas av kansliet sdsom kunskapsseminarier, drift av valfardsguiden och processtod. [
forbundets uppdrag ingar dven utvardering av finansierade insatser varfor en sarskild
budgetpost finns avsatt for kvalificerad uppféljning och utvarderingstjanster.

[ budgeten for 2026 utgor kanslistod och administration 16 procent, finansiering av struktur-
inriktade insatser utgor 8 procent och finansiering av individinriktade insatser utgér 76 procent
av de samlade kostnaderna. Cirka 900 000 kronor av innevarande kapital tas i ansprak for att
finansiera verksamhet under nasta ar. Detta innebdar att summan for att finansiera verksamhet
2027 och 2028 kommer behdva minskas ytterligare om inte férbundets intdkter 6kar.

7.2.1 Oversiktsbudget 2026, 2027 och 2028

2026 2027 2028
Intikter (tkr) (tkr) (tkr)
Inbetalning huvudmannen 14 662 14 662 14 662
Ovriga intikter (ESF) 200 0 0
SUMMA intikter 14 862 14 662 14 662
Utgifter ‘ ‘ ‘
Kanslistéd och administration 2 460 2500 2500
Insatser for 6kad arbetsmarknadsetablering 12 000 12 000 12 000
Kompetensutveckling, uppfoljning och stod 1300 1000 1000
till samverkan
Summa kostnader 15760 15500 15500
Resultat -898 -838 -838
Kvarvarande eget kapital 2588 1750 912
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7.2.3 Detaljbudget 2026

Nedan foljer en preliminar fordelning av medel for administration, kanslistdd och finansiering
av insatser. Styrelsen faststiller budgetramen for respektive insats senast i februari 2026.

| Budget 2026 (tkr) Budget 2025

Insatser for 6kad arbetsmarknadsetablering

Din Tur/Lumena 1400 7 000
MIA 7100 6 800
START 1300 1300
SAMSAS 900 820
Nya/utdkade insatser 1300 0
SUMMA 12 000 15920
Kompetensutveckling, uppfoljning och stod till samverkan \ Budget 2026 (tkr) Budget 2025
Utvardering 300 240
Conecto+ och lokal kompetensutveckling 250 250
Processtod 300 50
Vilfardsguiden 80 175
AF-koordinator 370 350
SUMMA 1300 1065

Kanslistod och administration

' Budget 2026 (tkr) Budget 2025

Lokal 270 270
Kanslipersonal 1850 1840
Kommunikation 40 40
Styrelse 135 130
Revision 45 45
Ovrigt (inkl. medlemsavgift NNS) 120 75
SUMMA 2460 2400
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