H B g Samordningsforbundet ;
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan

1 mellan kommun, region, arbetsformediing och firsikringskassa

\)
. o
N o
— \
e

Samverkan mellan kommun, region, arbetsfoérmedling och forsdkringskassa

Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Verksamhetsplan med
mal och budget for ar 2025

med preliminar planering for aren 2026-2027

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem

En och en har vi ibland svart att mota valfardens
utmaningar, men tillsammans kan vi gora skillnad!

DNR HBS 2024:56

Sid. 1 (12)



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mellan k

ommeun, region, arbetsformediing och forsikringskassa

INNEHALL sida
1. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG......ccserserresmessesssesssesssesssssesssesssesssessssssssssssasess 3
2. BEHOVSGRUPPER .....cooiiiiisssmssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
3. MALOMRADEN 2025 ....oooeveeeeeeessssssssssssssssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssseee 4
3.1 METOD- OCH KUNSKAPSUTVECKLING SAMT FORBATTRAD SAMVERKAN. .....euvvrtrrerersiainireeeeereessesnnnnneees 4

K I8 001 A 1 To [ 1 o =T S OO USSP VU OUPPPRR 6
3.2 INSATSER SOM LEDER TILL ATT FLER PERSONER ARBETAR/STUDERAR ....veeuvervieveeneesseenseseesseenseesessnenees 6

32,2, INAIKATOIEI ..ttt st sttt et e s bt e she e st e st e st e b e e beesbeesaeeenreeareens 7
3.3 FINANSIELLA MAL FOR VERKSAMHETEN ...ceeiuttteiuteeesireeesireeessreessineessnseesseeesneessaneessnneessnneesanneesaneees 8
4. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING ....ccouureermsreesssesesssesesssssessssssssssssssssssssssssssssssessssssessseses 8
4.1 UPPFOLINING AV FINANSIERAD VERKSAMHET teeevviiinnririieiereiiniiiiriesteeeessesisrinseeresssssssnsnnassesessssnnnns 8
4.2 FORSKNING OCH LARANDE | LUMENA L...outiiiiiiiiiiiiiiiiiiieien e sniiiries e e sessrssste s e s s s sssssnaessesessseanns 9
4.2 OVERSYN AV FINSAM-LAGSTIFTNINGEN ...vveuvaevereresesesesesesessssssesesessssssesesessssssssesesssssssesesessssssssens 9
4.3 FORANDRINGAR | DET NATIONELLA UPPFOLININGSSYSTEMET ..uuurrrreiiereesiiiinrnnneeresssessinnnnsessesesssannns 9
5. OKAD KANNEDOM OM FORBUNDET OCH SPRIDNING AV RESULTAT ....cccoeursernens 9
5.1 KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER ...uuuurtterererssssaannrereresesssesansreneeesesssesansmnneneeesesssasanssenneesesssesansnneees 9
6. ARBETSORGANISATION......cccommmmmsmsmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 10
TR B I PP 10
T 2 Y PP 10
6.3 BEREDNINGSGRUPP OCH STYRGRUPPER ....cetiiiiiiriiiiiiiiiiesiiiriee st e s sin et snan e 10
7. BUDGET 2025-2027 ..oovureresesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssses 11
7.1 FINANSIERING AV SAMORDNINGSFORBUNDET .....uuvtrttiieressiiiinrireteressssisiisrssssesessssssssssnsessesssssensnns 11
7.2 BUDGETERADE INTAKTER OCH KOSTNADER ..c.iiiiuiniritiierensiiirirtteresesssessnsassesesssssssnsnsesseessssennns 11
7.3 DETAUBUDGET 2025 ...oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt it s s bas s e s e s s s anaesseeesssenaans 12

Sid. 2 (12)



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mellan

lian kommun, region, arbetsformediing och firsikringskassa

Verksamhetsplan och budget for Samordningsforbundet

Verksamhetsplan och budget grundar sig pa diskussioner och forslag som arbetats fram i
styrelse och beredningsgrupp. Den anger inriktningen och malen fér Samordningsférbundets
arbete under 2025 samt budgetplanering for de kommande tre aren och faststalls av styrelsen
for Samordningsférbundet den 29 november 2024.

1. Samordningsforbundets uppdrag

Samverkan beskrivs ofta som en 16sning pa manga utmaningar i valfarden. Samordnings-

forbunden erbjuder en struktur féor samverkan som utgar fran en gemensam budget. Genom den

finansiella samordningen kan medlemmarna forverkliga projektidéer, ta gemensamt ansvar och

utga fran ett helhetsperspektiv for att mota manniskors behov av samordnade insatser.

Genom férbundet kan medlemmarna:

o erbjuda lokalt anpassade insatser inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade,

e taett samlat ansvar for att erbjuda insatser till personer som riskerar att hamna i
utanforskap,

e utgd fran ett medborgarperspektiv i stillet for ett organisatoriskt perspektiv vilket ger
utrymme for att arbeta aktivt for att nd de malgrupper som &r i storst behov av samordnade
insatser.

Har finns det stora moéjligheter att gora skillnad. Forskning visar att de grupper som av olika
anledningar har svart att fa en anstillning pa egen hand, har goda mojligheter att fa ett arbete
med rétt insatser och stdd till en kostnad som inte dverstiger den for ordinarie verksamheter.
Inspektionen for Socialférsakring har utvarderat samordningsférbunden och kan konstatera att
samordnade rehabiliteringsinsatser kan 6ka bade livskvaliteten for de manniskor som far del av
insatserna och leda till minskade kostnader for de samverkande parterna pa langre sikt. Det
handlar om verksamhet som pa sikt kan innebéra en stor samhéllsvinst, bade ur ett manskligt
och ur ett ekonomiskt perspektiv.

"Samordningsférbunden finansierar verksamhet som annars inte skulle bli av och
som riktas till en mdlgrupp som dr i stort behov av stod.” 1

Forbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och den férbundsordning som antogs vid forbundets bildande ar 2013. 1
forbundsordningen sammanfattas styrelsens uppgifter i féljande sex punkter:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

e Stodja samverkan mellan forbundets medlemmar.

e Finansiera insatser som ligger inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade.

e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvédndas.

e Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

De insatserna som samordningsférbundet finansierar har som 6vergripande syfte att fler
Botkyrka-, Huddinge- och Salembor ska ges mojlighet att arbeta och studera. Férbundet stodjer
ocksd samverkan genom att t.ex. skapa motesplatser, bidra till kompetensutveckling och
informationsutbyte mellan medlemmarna samt stédja natverkande och gemensamt larande.
Forbundet utgar fran tre grundlaggande principer i arbetet med att stodja och finansiera
samordnade rehabiliteringsinsatser:

Vi har individens Vi mojliggor effektiva och Vi har ett tydligt

behov i fokus framgangsrika insatser utvecklingsfokus

1 Inspektionen for Socialforsikring, rapport 2019:1 Samordningsférbundens organisering och verksamhet -En
granskning av forbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
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2. Behovsgrupper

Malgruppen for rehabiliteringsinsatser finansierade av samordningsférbundet ar personer
boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem, som ar i arbetsfor alder och har en 6nskan om att
arbeta eller studera. Utgangspunkten ar att personen ska ha ett behov av samordnat stod.
Insatserna riktar sig bade till individer som inte har etablerade kontakter med myndighet,
kommun eller vardgivare, och till personer med offentlig forsérjning som ar i behov av ett
kompletterande, samordnat stéd vid sidan av ordinarie insatser for att komma vidare mot ett
arbete eller studier.

Samordningsférbundet foljer kontinuerligt det aktuella kunskapslaget och kartlagger i sin
omvarldsbevakning de behovsgrupper som moéter hindrande systemfaktorer for att etablera sig i
arbete eller studier. Det kan exempelvis handla om:

e personer som varit borta fran arbetsmarknaden under lang tid, eller personer som aldrig

etablerat sig pa arbetsmarknaden

e personer med funktionsnedsattning eller l1angvarig ohalsa

e personer som under lang tid uppburit offentlig forsorjning och varken arbetar eller studerar

e utrikesfodda kvinnor som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden

e personer som lever i socioekonomisk utsatthet

e unga som varken arbetar eller studerar.

Vissa grupper inom den 6vergripande malgruppsbeskrivningen ar sarskilt utsatta for
diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden. Detta giller exempelvis utrikesfédda och icke-
vit minoritetsbefolkning samt personer med funktionsnedsattning.

3. Malomraden 2025

Samordningsforbundets verksamhet ska bidra till att samhaéllets resurser anvands pa ett battre
och mer effektivt satt for att mojliggora att medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem o6kar sin
formaga till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier. Utgangspunkten ar att samtliga
insatser ska ha mojlighet att ta emot medborgare fran alla tre medlemskommuner, men vissa
undantag kan férekomma for tidsbegransad projektverksamhet.

Finansierade insatser kan bestd av savil innovativa pilotprojekt och forsoksverksamhet som
mer langsiktiga verksamheter som moéter behov identifierade inom den finansiella
samordningen och som kan vara svara att implementera i ordinarie verksamhet.

Forbundets kansli har i uppgift att bista finansierade insatser i metodutveckling och uppféljning
samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan finansierade insatser/projekt. For att
uppna syftet med den finansiella samordningen fokuserar samordningsforbundet pa tva
overgripande malomraden:

Finansiera och stodja

Finansiera och stodja

insatser som leder till att fler
personer arbetar och studerar.

metod- och kunskapsutveckling
samt forbattrad samverkan.

3.1 Metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkan

En viktig del i att starka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen ar att
arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan samt stdédja processer for mer effektiv
resursanvandning. En utgdngspunkt dr att verksamheten i slutdndan ska bidra till forbundets
overgripande mal om forbattrad samverkan mellan medlemmarna och att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjalva.
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Under 2025 avser forbundet finansiera foljande aktiviteter for att stodja metod- och
kunskapsutveckling samt férbattrad samverkan mellan medlemmarna:

o Kompetensutveckling
Samordningsférbundet HBS har tillsammans med lanets dvriga forbund ansokt och beviljats
ESF-medel for Conecto+. Projektet har som malsattning att bidra till kompetensutveckling
for samordningsforbundets medlemmar inom omradena evidensbaserade metoder,
samverkansfardigheter, inkludering, uppsokande arbete, tillgdnglighet och icke-
diskriminering. Kompetens- och verksamhetsutveckling syftar till att underldtta samverkan
med malet om héllbar etablering i arbetslivet. Det innebar att verksamheter hos forbundets
medlemmar kan ta del av kostnadsfri kompetensutveckling, handledning och
natverkstraffar inom dessa temaomraden.

Som ett komplement till de lansgemensamma kompetensutvecklingsinsatserna arrangeras
aven lokala motesarenor, seminarier och informationssatsningar samt aktiviteter som
syftar till att 6ka medlemmarnas kompetens inom samverkansomradet.

e Vilfdrdsguiden ir en digital plattform som pa ett enkelt och lattillgidngligt satt samlar
information om och kontaktuppgifter till rehabiliterings-, utbildnings- och arbetsmarknads-
insatser. Samordningsforbundet HBS koper tjanst fran Samordningsférbundet Centrala
Ostergdtland som &ger och administrerar vilfirdsguiden.

e Samverkansresurs pd Arbetsférmedlingen. Af-koordinatorn fungerar som ett stod i
operativa arbetet kring personer som star sarskilt 1dngt fran arbetsmarknaden. Af-
koordinatorn kan exempelvis ge ett konsultativt stod for inskrivning och fortsatta kontakter
med Arbetsférmedlingen och 6vriga berérda samarbetspartners. Af-koordinatorn agerar
brygga mellan samverkanspartners och Arbetsférmedlingen samt mellan de olika
sektionerna inom Arbetsformedlingens organisation. I arbetet ingar dven att gora en
strukturerad uppfoljning av vilka aktiviteter som sker, identifiera flaskhalsar, rapportera
avvikelser i samverkan och foresla forbattringsomraden. Under 2025 kommer rollen att
delfinansieras av Samordningsférbundet och Arbetsférmedlingen bekostar resterande del
av resursen.

e Deltagarinkludering
Brukarinflytande ar ett prioriterat utvecklingsomrade for forbundet med bland annat
malsattningen att deltagare ges mojlighet att vara representerade pa alla nivder i styrning
och ledning av finansierade insatser samt i analys av resultat. Med stdd av den ideella
organisationen Youth 2030 kommer samordningsférbundet fortsatta utveckla modellen fér
att uppna ett 6kat malgruppsinflytande genom samskapande méten mellan unga och
beslutsfattare.

e Okad upptiickt av vdld
Forbundet har sedan 2022 arbetat for att samtliga finansierade insatser systematiskt ska
stélla fragor for 6kad upptackt valdsutsatthet. Lokalt, och dven tillsammans med flera andra
samordningsforbund i lanet, arrangeras gemensamma natverkstraffar och andra insatser
till stod for medarbetare i detta uppdrag.

e Stddja samverkan mellan medlemmarna
Utifran behov uppmarksammade av medlemmarna arbetar kansliet aktivt med att erbjuda
motesforum for medarbetare och chefer hos medlemmarna samt tillhandahalla
processledning, och metodstdd med fokus pa att utveckla samverkan. Det kan handla om
gemensamma medarbetardagar, stod i samordning, forma métesplatser for att utbyta
kunskap och erfarenheter och delta i utvecklingsarbete. Workshopmaterial innehallande
tips och verktyg for att utveckla samverkan har tagits fram och kan erbjudas
medlemmarnas verksamheter. Koncept finns dven for att erbjuda en introduktion till
evidensbaserade metoder som Supported Employment, Supported Education och Case
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Management. Under 2025 kommer férbundet ocksa stédja medlemmarna i olika former av
lokal samverkansutveckling. Det ror bland annat ledningsgruppen for Personliga Ombud,
Paraplysamverkan i Botkyrka, Lokala Overenskommelser mellan Arbetsférmedling och
kommun samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Dartill har forbundet en viktig roll i att tillgangliggora resultaten och erfarenheter fran
samordningsférbundsfinansierad verksamhet. Genom att ha ett tydligt intersektionellt
perspektiv i uppfdljning och analys framjas arbetet med att ta fram aktiva atgirder for att
framja ett inkluderande arbetssatt.

Forbundet ska ocksa bidra med kunskap om vilka aktérer som kan vara aktuella for
samverkan kring prioriterade behovsgrupper. En viktig del handlar om att skapa ett larande
kopplat till identifierade hinder i samverkan och att koppla samman individer och
organisationer som gagnas av att samverka for att uppnd gemensamma mal.

3.1.1 Indikatorer for att folja upp metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad
samverkan

Forbundet kommer félja upp ovanstaende aktiviteter genom att dterrapportera resultat kopplat
till féljande indikatorer:

e Personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och chefer pa de samverkande myndigheterna
upplever att verksamhet som forbundet finansierar bidrar till battre samverkan.

e Insatser fran samordningsforbundet leder till 6kad kunskap hos medlemmarna inom
omradet samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering.

e Samordningsférbundet bidrar till systematiskt arbete for att starka och utveckla en jamlik
och jamstalld arbetslivsinriktad rehabilitering.

e Forbundet tar systematiskt tillvara pa erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran
enskilda deltagare, brukarorganisationer och/eller grupper av deltagare.

3.2 Insatser som leder till att fler personer arbetar/studerar

[ enlighet med intentionerna i Finsam-lagstiftningen ska samordningsférbund finansiera
insatser for att medborgare ska fa stod och rehabilitering som ger dem maojlighet att forsorja sig
sjalva. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och individ-
anpassa insatser. Det ar medlemmarna som bedriver insatserna som individerna tar del av.

Inriktningen ar att insatserna ska leda till att fler personer i forvarvsaktiv dlder arbetar eller
studerar och ar sjalvforsorjande. Insatserna kan ocksa arbeta med ett fraimjande perspektiv for
att stirka frisk- och skyddsfaktorer och pa sa vis méta problem innan de har blivit fér stora och
omfattande. Forbundet kommer verka for att fortsatta arbeta for att nd de vi har svart att na
idag. Det kan exempelvis ske genom att knyta till oss fler aktorer och stodja finansierade insatser
i uppsokande verksamhet. Malsattningen ar ocksa se till att medborgare i alla tre kommuner ska
fa en likvardig tillgang till insatser oavsett var verksamheten ar geografiskt placerad.

Kansliet samordnar kontinuerliga natverkstraffar och handledning for saval projektledare som
medarbetare i finansierade insatser i syfte att framja larande och utveckling.

Forbundet kommer att finansiera fyra verksamheter 2025, dar medlemmarna gemensamt
arbetar for att fler personer ska fa majlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. En mindre
summa avsatts for avslutsaktiviteter inom Lyra och Upis (bland annat fardigstélla
arsredovisning samt sprida resultat) och for implementering av Upis i kommunal regi.
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MIA

MIA arbetar utifran metoderna Supported Employment (SE) och Case Management (CM). Detta
innebar att varje deltagare far individuellt stod av en SE-handledare for att hitta, fa och behalla
ett arbete. Vid behov finns dven en Case Manager som samordnar myndighetskontakter och
tillsammans med deltagaren jobbar for att 16sa eventuella hinder pa végen till arbete/studier. [
verksamheten arbetar medarbetare fran de tre kommunerna och Arbetsformedlingen i nara
samarbete med Forsakringskassan och hélso- och sjukvarden.

START

Botkyrka kommun driver med stod av samordningsforbundet verksamheten START som
moijliggor for personer med lindrig utvecklingsstorning och/eller autismdiagnos att f3, nd och
behalla ett arbete eller en utbildning. Verksamheten startades utifran att fa ur malgruppen far
tillgang till arbetslivsinriktad rehabilitering i ordinarie strukturer och att manga unga med
funktionsnedsattning aldrig gavs en mojlighet att fa etablera sig i arbetslivet. I START tas var och
ens formaga och intresse till vara och genom flexibla I6sningar och ndra samarbete och stod till
arbetsgivare skapas forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for alla.

Din Tur

Ar en del av det regionala ESF-projektet Lumena som finansieras av Europeiska Socialfonden
(ESF). I projektet arbetar medarbetare fran flera olika kommunala enheter (socialtjanst,
arbetsmarknadsenhet, kultur- och fritid) i ndra samarbete med Arbetsformedlingen och moter
upp unga som varken arbetar eller studerar. Har ar trésklarna in till ett arbetslivsinriktat stod
laga och deltagaren fangas upp dar den befinner sig. Medarbetarna dgnar en del av sin tid till
uppsokande arbete och att synas i nya sammanhang. Framgangsfaktorer handlar till stora delar
om fokus pa bemotande, flexibilitet och samverkan i kombination med ett arbets- och
studieinriktat stod som bygger pa evidensbaserade metoder i form av Supported Employment,
Supported Education och Case Management. Inom ramen for projektet har vi ocksa arbetat
aktivt med att starka ungas delaktighet och mojlighet att paverka sin egen och andra ungas
situation.

SAMSAS

Under 2023 startade Botkyrka kommuns Vuxenutbildning upp projektet SAMSAS med finansiellt
stdd fran samordningsforbundet. Projektet syftar till att stirka och utveckla samverkan kring
elever pa Svenska for Invandrare (SFI) som riskerar att fastna i utanférskap och
forsorjningsberoende och dar forstarkt samverkan foreslas kring malgruppen i syfte att fler
elever slutfor sina SFI-studier och erbjuds samordnade insatser for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Malgruppen for projektet bestar till stor del av utrikesfédda kvinnor.

3.2.2. Indikatorer for att folja upp finansierade insatser som syftar till att fler personer
etablerar sig pa arbetsmarknaden

Forbundet kommer folja upp ovanstaende aktiviteter genom att aterrapportera resultat kopplat
till f6ljande indikatorer:

e Kvinnor och man?i finansierade insatser upplever att verksamheten de deltar i/deltagiti ar
till stor nytta for dem.

e Kvinnor och man som deltar i individinriktade insatser upplever sig vara mer redo att borja
arbeta eller studera jamfort med innan de borjade insatsen.

e Kvinnor och man som deltagit i en individinriktad insats finansierad av
samordningsférbundet gar vidare till arbete eller studier.

2 En forutsattning for att gora jamstalldhetsanalyser ar tillgang till konsuppdelad statistik. Vid insamling av data utgar
vi fran det kon deltagarna sjalva uppger. En deltagare kan dven vilja att inte ange kon "man” eller "kvinna”. Dessa
kommer da inte ingd i den kdnsuppdelade statistiken.
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e Kvinnor och min som deltagit i en individinriktad insats finansierad av
Samordningsférbundet arbetar eller studerar tolv manader efter avslutad insats.

e Personer som sjilva definierar sig som icke-vita och rasifierade och/eller har annan etnisk
bakgrund dn svensk upplever att de far ta del av insatser och stéd pa samma villkor och i
samma utstrackning som andra deltagare.

e Personer som sjilva definierar sig som att de har en funktionsnedsattning upplever att de
far ta del av insatser och stod pa samma villkor och i samma utstrackning som andra
deltagare

e Kvinnor i projektet erbjuds arbetsfokuserade aktiviteter i lika hog utstrackning som man.

3.3 Finansiella mal fér verksamheten

Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushadllning. Da tidigare 6verskott till
stora delar ar forbrukat vid utgangen av 2024 fortsatter arbetet med att se 6ver kostnaderna
med fokus pa effektiv resursanvindning och att minska kostnaderna. I uppdraget ingar bland
annat att se 6ver kostnader for lokaler. Darutéver bor forbundet ha fortsatt dialog med
medlemmarna for att dver mojlighet till 6kade medlemsintakter fr.o.m. ar 2026.

Indikatorer for de finansiella malen
o Det egna kapitalet ska inte 6verstiga nivan enligt nationella radets rekommendationer.3

o Kostnader for administration (administrativt kansliarbete, kanslilokal, styrelsearvoden,
revisionskostnader och kommunikation mm) ska inte dverstiga femton procent av de
samlade kostnaderna.

4. Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbunden har utifran Finsam-lagstiftningen ett tydligt uppdrag att f6lja upp sin
verksamhet och finansierade insatser med fokus pa effektiv resursanvandning och att de som
tar del av finansierade insatser kommer ut i arbete och studier. Férbundet rapporterar in antal
deltagare pa aggregerad niva till det nationella systemet Uppf6ljning Finsam som ligger till
grund for den nationella aterrapportering som drligen gors till regeringen. Som komplement till
detta sammanstélls ocksd data fran finansierade insatser kopplade till de indikatorer som
beskrivits tidigare.

4.1 Uppfoljning av finansierad verksamhet

For att kunna leverera resultat och underlag kopplade till uppdraget i Finsam-lagstiftningen
sammanstalls data fran insatser tertialvis avseende bl.a. deltagarvolymer och avslut till arbete
och studier. Darutover f6ljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader efter
avslutad insats. Sedan 2017 anvander Samordningsférbundet ocksa de indikatorer som NNS
tagit fram for att mata deltagares uppfattning av den insats de deltar i samt hur medarbetare,
chefer och styrelse upplever hur samverkan fungerar lokalt.

Arbete pagar ocksa med att folja deltagares stegforflyttning narmare arbete/studier. [ MIA
anvands bland annat uppféljningsverktyget FIT4. Arbetet med att testa och utvardera olika satt
att fanga stegforflyttning kommer att fortsatta under ar 2025. Under 2025 avser forbundet
ocksa arbeta med jamlikhetsdata for att battre kunna folja insatsernas arbete utifran ett
jamlikhetsperspektiv.

3 Utifran nuvarande medelstilldelning ska det rekommenderade egna kapitalet fér Samordningsforbund HBS inte
overstiga 2 540 000 kronor.

4 FIT, ar ett evidensbaserat kvalitetssiakringssystem och forhallningssatt for att méta och férbéattra effekt, relationen
till behandlaren och kundnéjdheten pa gjorda insatser med hjélp av feedback och klientsamverkan. Det bygger pa de
tva instrument, ORS och SRS( Outcome Rating Scale och Session Rating Scales) som finns med i Socialstyrelsens
metodguide.
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4.2 Forskning och larande i Lumena

Inom ramen fér ESF-projekten Lumena och Conecto+ sker ett samarbete med forskare och
laroséaten for att fa fram kunskapsunderlag och bidra till nytt larande som ett led i arbetet med
strategisk paverkan. En strategisk referensgrupp utgor ocksa en viktig del for att paverka
strukturer som ger forutsattningar for stdd till malgruppen och mojliggér samverkan mellan
ber6rda samhallsaktorer.

Genom detta samarbete vill vi bidra till fordjupad kunskap om olika malgruppers stodbehov, om
arbetet med evidensbaserade metoder, om hur vi kan arbeta inkluderande och férebyggande
och framjande for att motverka utanférskap. Syftet ar ocksa att skapa battre strukturer dar
forskare och yrkesverksamma kan samarbeta och formulera gemensamma forskningsfragor
samt starka den vetenskapliga grunden och beprdovade erfarenheten i saval projektverksamhet
som ordinarie verksamhet.

4.2 Oversyn av Finsam-lagstiftningen

Under varen 2024 gav Regeringen Forsakringskassan i uppdrag att analysera behovet av
andringar i Finsam-lagen. Aterrapportering ska ske till Socialdepartementet i december 2024.
Samordningsférbundets forhoppning ar att forslag till forandringar bl.a. ska innefatta
moijligheter till extern finansiering genom t.ex. ESF samt ge forutsattningar for andamalsenlig
uppféljning och hantering av vissa personuppgifter. Aven en del férindringar av mer
administrativ karaktar skulle kunna innebéara forandringar i positiv riktning for
samordningsforbundet.

4.3 Forandringar i det nationella uppfoljningssystemet

Under 2023 skedde stora forandringar i nationella uppféljningssystem tillhandahallet av
Forsakringskassan, vilket paverkar saval den lokala som den nationella uppféljningen av
samordningsférbund. Det nya systemet ar ett mycket forenklat system for uppfoljning dar
enbart en forenklad budgetuppf6ljning och antalet nya deltagare i finansierade insatser anges.
Detta innebar att samordningsférbundens medlemmar fran och med 2023 saknar ett nationellt
stod for att folja upp deltagare i finansierade insatser samt hur stor andel som avslutas till
arbete/studier. Konsekvensen dr att det inte ldngre ar mojligt att folja lagstiftningens
intentioner om att samordningsféorbunden ska svara for uppfoljning och utvardering av den
finansierade verksamheten.

Under varen 2024 har Forsakringskassan skickat en hemstéllan till regeringen med forslag pa
att se 6ver mojligheterna for samordningsforbunden att fullfélja sina ataganden gillande
uppféljning och utvardering. I november 2024 fanns dock inga signaler om férandringar i det
nationella uppféljningssystemet.

5. Okad kinnedom om férbundet och spridning av resultat

Forbundet ska kontinuerligt sprida sina resultat for att gora forbundets arbete mer synligt for
att an mer kunna stddja medlemmarnas och forbundets utvecklingsarbete framat. Ett satt att
folja upp detta ar via en arlig enkit till medlemmarnas medarbetare.

5.1 Kommunikationsaktiviteter

Kansliet ansvarar for att sprida information om férbundets uppdrag och verksamhet. Detta gors
genom olika typer av informationsinsatser hos medlemmarna, men ocksa via forbundets
webbplats, LinkedIn och digitala nyhetsbrev. Malsattningen fér samordningsférbundets
kommunikationsarbete ar att 6ka kunskapen om forbundets uppdrag, verksamhet och resultat.

En viktig del i kommunikationsarbetet ar att identifiera vilka kommunikationsinsatser

forbundets malgrupper har behov av, och gora bade forbundet och de finansierade insatserna
mer synliga. I dagsldget kommunicerar samordningsférbundet kontinuerligt med de olika
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malgrupperna via sina befintliga kanaler, dessa kan dock behéva kompletteras for att gora
forbundet och insatserna dn mer tillgangliga.

For forbundets insatser ser vi ett behov av att fortsatta stodja arbetet med gemensamma
kommunikationssatsningar i syfte att verksamheten ska vara lattillginglig och na de vi inte nar
idag. For att gora forbundet mer synligt kravs det ocksa mer fokus pa att na ut via
medlemmarnas egna kommunikationskanaler, men dven utforska mojligheten att na ut via
arbetsgivare och aktorer i civilsamhallet samt lokalmedia. Sammanfattningsvis kravs det en
informationshdjning om forbundets verksamhet och uppdrag i alla led hos medlemmarna.

6. Arbetsorganisation

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan
foljer en kortfattad beskrivning av forbundets olika nivaer. Forbundets organisation finns ocksa
beskrivet mer utforligt i dokumentet "Roller och ansvar inom Samordningsférbundet”.

6.1 Styrelse

En styrelse utsedd av medlemmarna beslutar om Samordningsférbundets verksamhet. I
styrelsen ingar en ordinarie och en ersattare for varje medlem. Totalt bestar styrelsen av 6
ledamaoter och 6 ersattare. Ersattaren har narvaro- och yttranderatt. Styrelsen utser inom sig en
(1) ordférande och en (1) eller tva (2) vice ordférande for den tid som styrelsen bestammer. I
styrelsens uppdrag ingar bl.a. beslut om verksamhetsplan, budget och verksamhetsuppféljning.
Styrelsen ska saledes fokusera pa vad som ska goras och uppnas, vilket faststalls i uppdrag och
mal, som sedan f6ljs upp.

6.2 Kansli

Kanslitjanster kops idag fran Huddinge kommun. Totalt finns en férbundschef och fem
medarbetare i kansliet, men samtliga tjdnster medfinansieras helt eller delvis genom utlaning till
andra forbund, till NNS och till lainsgemensamma ESF-projekten Lumena och Conecto. For 2025
foreslas kanslikostnaderna minska i omfattning med motsvarande ca en heltidstjanst och omfatta
totalt 2,60 heltidstjanster fordelat pa:

Roll Omfattning \ Kommentar

Forbundschef 95 % arbetar for NNS ca 5 % av en heltidstjdnst
Utvecklingsledare | 60 % arbetar for Lumena 40 % av en heltidstjénst
Administrator 25% har endast 25 % anstdllning i grunden.

Processledare och | 40 % arbetar for Lumena och Conecto+ 40 % och for Sodertdlje
kommunikator Samordningsférbund 20 %

Utredare 40 % arbetar fér NNS och tre andra samordningsférbund 60 %

Tjanster kops ocksa i form av ekonomiuppfoljning i den omfattning som behovs. Kansliet har dven
en projektledare som ar utlanad pa heltid till linsgemensamma ESF-projektet Lumena.

6.3 Beredningsgrupp och styrgrupper

Beredningsgruppen utgor ett stdd till kansliet i beredning av forslag till styrelsen samt igenom-
forandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov av och ge forslag pa
insatser som ska stddja och utveckla samverkan mellan huvudménnen fér malgruppernas basta.
Medlemmarna bemannar beredningsgruppen med verksamhetschefer eller motsvarande.

Till varje finansierad insats finns en styrgrupp som svarar for att insats genomfors enligt plan. Det
ar viktigt att styrgruppen bestar av ratt nyckelpersoner med erforderligt beslutsmandat och god
insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan utvecklas i den riktning som avsetts. I styr-
grupperna bor ingd projekt- /verksamhetsledare, insatsens dgare, resursigare och eventuellt
mottagaren av insatsen (dvs. verksamheter som remitterar till insatsen).
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7. Budget 2025-2027

Budget for 2025 utgar fran den information som finns idag avseende behov, efterfragan och
mojlighet till genomférande. Under 2024 berdknas det tidigare dverskott som upparbetats till
stora delar vara forbrukat. Det innebar att medlemmarna i forbundet har fatt goéra en
prioritering avseende finansiering av insatser infor 2025.

7.1 Finansiering av Samordningsforbundet

Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att medel 6verfors fran medlemmarna till
Samordningsforbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel. De tre kommunerna
star gemensamt for en fjairdedel och Regionen star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.
Fordelningen mellan kommunerna ar reglerad i forbundsordningen.

Samordningsforbundets intdkter fran medlemmarna 2025 ligger pa samma niva som 2024, dvs
totalt 14,6 miljoner kronor. Medlemmarna fattar beslut om storlek pa medelstilldelningen
arligen varfor nedan intédkter for 2026 och 2027 kan komma att dndras. Utdver detta tillkommer
dven extern finansiering fran ESF for Lumena och Conecto+ med ca 3,5 miljoner kronor.

Under 2025 ska férbundet och dess medlemmar se 6ver hur en ldngsiktig finansiering av
insatser och projekt kan sdkerstillas. Detta genom att bland annat se 6ver moéjligheterna till
medlemmarnas medfinansiering, extern projektfinansiering och en 6kad medlemsfinansiering.

Forbundet berdknas ha med sig ett eget kapital om ca 2,2 mkr in i budgetaret 2024. Detta ligger i
niva med Nationella Raddet rekommenderat eget kapital. I budgetforslaget nedan foreslas darfor
endast en mindre andel av innevarande 6versKkott tas i ansprak under kommande ar. Detta for
att sakerstalla att forbundet har mojlighet att moéta oférutsedda utgifter och ha en tillracklig
likviditet for att kunna bedriva verksamhet.

Medlemsintikter 2025

Finansiair Andel Medlemsavgift 2025

Forsikringskassan och Arbetsformedling 50% 7 301 000 kr
Region Stockholm 25% 3650500 kr
Huddinge kommun 11,75 % 1715735kr
Botkyrka kommun 11,75 % 1715735 kr
Salems kommun 1,5% 219 030 kr
Totalt 100 % 14 602 000 kr

7.2 Budgeterade intdkter och kostnader

Budget for 2025 utgar fran den information som finns idag avseende behov, efterfragan och
moijlighet till genomforande. Da forbundet inte langre har ett stort eget kapital ar budgeten for
2025 kraftigt minskad jamfort med 2024. Minskade tillgangar leder till minskade utgifter inom
manga olika omraden. De individinriktade projekt som férbundet fattat beslut om, och atagit sig
att finansiera langsiktigt ar:

e DinTur som en del av Lumena (tom ar 2025), delfinansieras av ESF
e Kompetensutvecklingsinsatsen Conecto+ (t.o.m. 2027), delfinansieras av ESF
e Projektet SAMSAS (tom ar 2027)

Ovriga projekt och insatser har avtal som léper ut 2024. START och MIA har fér avsikt att soka
medel for fortsatt drift 2025. Ocksa samverkanskoordinator fran Arbetsformedlingen ansoker
om medel for fortsatt verksamhet 2025. En mindre summa avsatts for avslutsaktiviteter inom
Lyra och UPIS samt fér implementering av Upis i kommunal regi.

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av insatser och projekt som
drivs av samordningsférbundets medlemmar. Utdver det avsatts pengar till insatser som
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samordnas av kansliet sdsom kunskapsseminarier, drift av valfiardsguiden och processtod. [

forbundets uppdrag ingar dven utvardering av finansierade insatser varfor en sarskild

budgetpost finns avsatt for kvalificerad uppféljning och utvarderingstjanster.

[ budgeten for 2025 utgor kanslistéd och administration 13 procent, finansiering av struktur-
inriktade insatser utgor ca 6 procent och finansiering av individinriktade insatser utgor ca 82
procent av de samlade kostnaderna. En mindre andel av innevarande kapital tas i ansprak for att
finansiera verksamhet under ndsta ar. Detta innebdr att summan for att finansiera verksamhet

2026 och 2027 kommer behova minskas ytterligare om inte forbundets intakter okar.

Prognos utfall 2025 2026 2027
Intikter 2024 (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Inbetalning huvudmannen 14 610 14 602 14 980 14 980
Ovriga intikter (ESF) 3000 3550 500 500
SUMMA intakter 17 610 18 152 15480 15480
Utgifter ‘ ‘ ‘
Kanslistod och administration 2905 2415 2000 2000
Insatser for 6kad arbetsmarknadsetablering 18990 15420 13000 13 000
Kompetensutveckling, uppfoljning och stéd 1520 1165 600 600
till samverkan
Summa kostnader 23 415 19 000 15 600 15600
Resultat -5805 -848 -120 -120
Kvarvarande eget kapital 2188 1340 1220 1100

7.3 Detaljbudget 2025

Nedan f6ljer en preliminar fordelning av medel fér administration, kanslistdd och finansiering
av insatser. Styrelsen faststéller budgetramen for respektive insats senast i februari 2025.

Insatser for 6kad arbetsmarknadsetablering

| Budget 2025 (tkr) Budget 2024

Din Tur/Lumena 7 000 7 000
MIA 6 200 6950
START 1300 2000
SAMSAS 820 650
Lyra och UPIS 100 3770
SUMMA 15420 20370
Kompetensutveckling, uppfoljning och stod till samverkan \ Budget 2025 (tkr) Budget 2024
Utvardering 340 240
Kompetensutveckling 250 300
Processtod 50 100
Vilfiardsguiden 175 250
AF-koordinator 350 660
SUMMA 1165 1550

Kanslistod och administration

| Budget 2025 (tkr) Budget 2024

Lokal 270 265
Kanslipersonal 1850 2350
Kommunikation 40 50
Styrelse 130 125
Revision 45 45
Ovrigt (inkl. medlemsavgift NNS) 80 75
SUMMA 2415 2910
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