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Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdikringskassa

1. Den finansiella samordningens uppdrag

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. For de allra flesta fungerar myndigheternas stod bra
och de far den hjalp och det stéd som just de behover. For vissa individer som har behov av stod
fran flera olika delar i vilfirden kan dock sektoriseringen utgéra hinder for en effektiv
rehabilitering.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger myndigheterna en
unik mojlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de personer som har behov
av samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet erbjuder en gemensam arena dar
myndigheter och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individens
behov och de lokala forutsattningarna.

Samordningsférbundets medlemmar ar Arbetsformedlingen, Férsidkringskassan, Stockholms
lans landsting och kommunerna Botkyrka, Huddinge och Salem. Férbundets finansierar och
stodjer samverkan i syfte att individen ska 6ka sin formaga till forvarvsarbete och/eller studier
och mojlighet till sjalvférsorjning.

2. Samordningsforbundets andamal och uppgifter
Samordningsférbundet har enligt forbundsordningen till uppgift att:
1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.
3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

4. Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.
5. Uppriatta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

6. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

Utifran ovanstdende lagstadgade uppdrag har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre

hornstenar;

Forbundet méjliggor
samordnat stod utifran
individens behov

Vi ar kdnda for att bidra till
att manga individer aterfar
sjalvkansla, far ett battre
liv och mojlighet till egen
forsorjning. Vi fokuserar
pa individens behov, ar
lyh6rda och latta att
komma i kontakt med.

Forbundet bidrar till
goda resultat och 6kad
kompetens

Vi ar kédnda for att bidra till
valfungerande insatser och
goda resultat.
Verksamheten foljs upp
och vi sprider kunskap
mellan insatser och till
forbundets olika parter.

utvecklingsfokus.

Forbundet ar
utvecklingsinriktat

Vi ar utvecklingsinriktade
och flexibla. Vi utvecklar
verksamheten utifran de
behov som malgruppen
har. Vi ar nytankande och
engagerade.
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HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdikringskassa

2.1 Behovsgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsféorbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Botkyrka, Huddinge och Salem i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar) med behov av samordnad
rehabilitering. Inriktningen ar att insatserna ska vara till nytta for de personer som har en
komplex problematik och/eller vara forebyggande for att mota problem innan de har blivit for
stora och svara.

Sarskilt prioriterade behovsgrupper:

e Unga (16-29 ar) som riskerar langvarig arbetsldshet och/eller ohélsa.

e Foréldrar med forsérjningsansvar gentemot minderariga barn.

e Personer som pa grund av psyKkisk ohélsa riskerar langvarig arbetsloshet.

3. Verksamhetsinriktning 2017

Forbundets uppdrag ar tvadelat; dels att fraimja och bidra till utvecklad samverkanskultur
genom att stodja kompetens- och metodutveckling hos de samverkande parterna, dels genom att
finansiera insatser och projekt till stdd for individer som har behov av samordnad rehabilitering.
Det sistndmnda kan goras bade genom stod till langsiktiga insatser och tidsbegransade projekt.

UPPDRAG
Stodja metod- och kunskapsutveckling samt férbattrad
samverkanskultur.

-Aktivt stdd till natverk mellan parterna och tillse att erfarenheter kring
samverkan tas till vara pa basta sitt,

- Arrangera och mojliggora gemensamma informationssatsningar,
kompetensutvecklingsinsatser och seminarier fér samverkansparterna,
-Ge och sprida information om framgangsrik samverkan.

UPPDRAG
Finansiera och stodja insatser for personer med samordnade
rehabiliteringsbehov.

- Stodja gemensamma behovsanalyser som utgar fran individens behov,
-Mojliggora gemensamma samverkansarenor och tilldela resurser for utveckling
av samverkan och langsiktiga l16sningar for de behov som inte ar méjliga att
finansiera inom ramen for ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan samt
tidsbegransade utvecklingsprojekt.
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Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdikringskassa

3.1 Ataganden 2017

3.1.1 Finansiering av och stdd till samordnade rehabiliteringsinsatser och projekt

En utgangspunkt for forbundet ar att insatserna ska ha mojlighet att ta emot medborgare fran
samtliga tre kommuner. Vissa insatser har dock en mer lokal férankring och andra tacker behov
som stracker sig 6ver alla tre kommunerna. Férbundets kansli har i uppgift att bista
finansierade insatser i metodutveckling och uppféljning samt framja kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan finansierade insatser/projekt. Kontinuerliga natverkstraffar och
handledning erbjuds sdval verksamhetsledare som medarbetare i finansierade insatser.

Nedan foljer en beskrivning av de insatser som férbundet for narvarande finansierar.

Insatser for unga

Fortsatt finansiering av Lyra, Slussen och Ungdomsprojektet i Salem. Tillsammans med Botkyrka
kommun, Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun planeras dven en delfinansiering av
START som véander sig till unga med funktionsnedsattning.

Under 2017 planeras att starta ett projekt for att utveckla uppsokande arbete gentemot unga
som varken arbetar eller studerar med projektnamnet Moéjliggdrarna. Samordningsféorbundet
har sokt medel hos Myndigheten fér Ungdoms- och Civilsamhallesfragor (MUCF) for
genomforande av detta projekt.

Ldngre stédinsatser for personer med komplex problematik och behov av forrehabilitering
Finansiering av samverkansteamen i Huddinge och Botkyrka samt ADRIAN i Salem avslutas
under 2017 i dess nuvarande form. Behovsgruppen fangas upp av ett nytta projekt inom ramen
for MIA (Mobilisering Infor Arbete)- ett lansévergripande projekt som medfinansieras fran
Europeiska Socialfonden (ESF). Projektet startar sin genomférandefas i april 2017. Syftet med
projektet ar att utifran myndighetsgemensamma bedémningar och handlingsplaner erbjuda
individuellt st6d till personer som har komplex, mangfacetterad, och ofta langvarig problematik.
Stodet till deltagare innefattar savél forrehabiliterande som mer arbetsférberedande insatser.

Férberedande och kompletterande insatser
For att mojliggéra motiverande och/eller arbetsférberedande insatser finansierar dessutom
Forbundet "Halsosam” som arbetar halsoframjande genom anpassade gruppverksamheter.

Metodutveckling och strukturinriktat stdd fér samverkan

Samordningsférbundet finansierar metodutvecklare for att implementera metoden Individual
Placement and Support (IPS) som ett led i att mojliggora for fler personer med
funktionsnedsattning och arbetshinder att arbeta/studera. Stodet riktas framst till
kommunerna, men dven finansierade insatser och 6vriga medlemsparter kan ta del av stodet.

Psykiatriprojektet pagick under 2016 med uppdrag att utveckla battre samverkan kring
personer som ar sjukskrivna pa grund av psykisk ohélsa. Projektet foreslas nu dverga till en
insats med Psykiatrisydvast som huvudman for en Férsakringsmedicinsk samordnare med
uppdrag att stodja samtliga av Samordningsforbundets parter i deras mote med personer som ar
sjukskrivna pga psykisk ohélsa.

Under 2016 har aven ett kartlaggningsuppdrag pagatt med uppdrag att ta fram forslag pa hur de

finansierade insatsernas arbetsmarknadsperspektiv kan stirkas. Medel finns avsatta i budgeten
for att bygga upp en stodstruktur som bygger pa resultatet av denna kartlaggning.
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3.1.2 Stod till samverkan inom ramen for parternas ordinarie uppdrag

Kansliet erbjuder dven processtod till annan samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla
om stod i samordning, forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete m.m. Exempel pa sddana
samverkansuppdrag ar bl.a. PRIO-satsningarna, arbetet med SIP, samverkansdialoger pa
vardcentraler, DUA-arbetet och kommunernas Personliga Ombud.

3.1.3 Kartlaggningar, behovsanalyser och utveckling av forbundets uppdrag
Genom omvarldsbevakning och i dialog med samordningsférbundets medlemsparter har
forbundet i uppdrag att se 6ver och uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan.
Under 2017 kommer analys- och planeringsarbete paga inom ramen fér MIA-projektet.

Foljande utvecklingsomraden ska sarskilt belysas de kommande aren:
o Utveckla ett tydligt brukarperspektivinom férbundet och den finansierade verksamheten.

o Mojligheten att utveckla och stddja férebyggande insatser genom att se pa méjligheten att
styra om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

e Samordningsférbundets samarbete med aktorer inom civilsamhallet dar sarskilt
brukarorganisationer och arbetsintegrerande sociala foretag bor uppméarksammas som
relevanta samarbetsaktorer.

e Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer
inom hélso- och sjukvarden.

e Uppmairksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for
nyanlanda.

3.1.4 Omvarldsbevakning

Forbundet ska bedriva omvarldsbevakning inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
den finansiella samordningen. Detta sker bl.a. genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsforbund, Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS), Nationella Radet med flera.

3.1.5 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Forbundet ska erbjuda medarbetare och chefer hos forbundets parter gemensamma
utbildningar och mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap. Under 2017 kommer
forbundet arrangera minst en myndighetsgemensam seminariedag samt minst fem
frukostmoten i syfte att fortsétta sprida information om de ingdende parternas uppdrag och
verksamhet samt aktuella fragor inom parternas samlade ansvarsomrade.

3.1.6 Uppfoljning och utvardering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppféljnings-
systemet SUS darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader efter
avslutad insats. Under 2017 kommer Samordningsférbundet att mata de indikatorer som NNS
tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Extern utvardering i form av f6ljeforskning kommer under aret att ske av Ungdomsprojektet i
Salem samt ESF-projektet MIA.

Samordningsférbundet ska ocksa se 6ver mojligheten till samarbete med forskningen.

3.1.7 Information och kunskapsspridning
Forbundet ska sprida information om verksamhet och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och
andra informationssatsningar.
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4. Forslag till verksamhetens 6vergripande mal 2017

Det 6vergripande malet med Samordningsforbundets verksamhet ar att samhallets resurser
anvands pa ett battre och mer effektivt for att mojliggora att medborgare i Botkyrka, Huddinge
och Salem o6kar sin formaga till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier.

4.1 Overgripande mal for verksamheten

¢ Samordningsforbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i samverkans-
arbetet (t.ex. ndtverksarbete, gemensamma styrmodeller, erfarenhetsutbyte)

¢ Samordningsforbundet mojliggor ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering (ex.
metoder, insatser och arbetssatt).

4.2 Overgripande mal for finansiering av insatser riktade till individer i behov av

samordnad rehabilitering

Malet ar att insatserna som forbundet finansierar bidrar till att:

1. Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna.

2. Minst 30 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats avslutas till
egen forsorjning, antingen genom arbete eller utbildning.

3. Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska
ha gjort en stegforflyttning och ndrmat sig arbetsmarknaden genom att delta i
arbetsforberedande verksamhet inom ramen for myndigheternas ordinarie uppdrag.

4. Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska vara
sjalvforsorjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

5. Minst 80 % av personal (handldggare, vardgivare m.fl.) och chefer pa de samverkande
myndigheterna ser nytta av den finansierade verksamheten.

4.3 Mal for strukturpaverkande insatser
Samordningsférbundet utgor en struktur for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
till stod for forbundets malgrupp och ingdende parter.

5. Arbetsorganisation

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan
foljer en kortfattad beskrivning av forbundets olika nivder. Férbundets organisation finns ocksa
beskrivet mer utforligt i dokumentet "Roller och ansvar inom Samordningsférbundet”.

5.1 Styrelse

En styrelsen utsedd av medlemmarna beslutar om samordningsférbundets verksamhet. |
styrelsen ingar en ordinarie och en ersattare fran vardera medlem. Totalt bestar styrelsen av 6
ledamoter och 6 ersattare. Ersattaren har narvaro- och yttranderatt. Styrelsen utser inom sig en
(1) ordforande och en (1) eller tva (2) vice ordférande for den tid som styrelsen bestimmer.

[ styrelsens uppdrag ingar bl.a. beslut om verksamhetsplan, budget och verksamhetsuppf6ljning.
Styrelsen ska sdledes fokusera pa vad som ska goras och uppnas, vilket faststalls i uppdrag och
mal, som sedan f6ljs upp.

5.2 Kansli

For 2017 foreslas kansliet bestd av upp till 2,5 heltidstjanster fordelat pa en forbundschef, en
utvecklingsledare och en administrator. Darutover kops tjanster i form av ekonomiuppfdljning och
sekreterartjanst i den omfattning som behovs. En intern utredare som ingar i ESF-projektet MIAs
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projektledning kommer under 2017-2020 ocksa inga i kansliet. Samtliga kanslitjanster kops fran
Huddinge kommun.

5.3 Beredningsgrupp och styrgrupper

Beredningsgruppen utgor ett stdd till forbundschefen i beredning av forslag till styrelsen samt i
genomforandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov av och ge
forslag pa insatser som ska stodja och utveckla samverkan mellan huvudméannen for
malgruppernas basta. Beredningsgruppen ska besta av verksamhetschefer eller motsvarande,
med tydligt beslutsmandat.

Till varje finansierad insats finns en styrgrupp som svarar for att projekt/insats genomfors enligt
plan. Det ar viktigt att styrgruppen bestar av ritt nyckelpersoner med erforderligt beslutsmandat
och god insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen/projektet kan utvecklas i den riktning som
avsetts. I styrgrupperna bor ingd projekt/processledare, insatsens/projektets dgare, resursiagare
och eventuellt mottagaren av insatsen/projektet (dvs. verksamheter som remitterar till
insatsen/projektet). Sammankallande for styrgrupperna ar respektive insats/projekts huvudman.

6 Budget 2017

6.1 Finansiering av Samordningsforbundet 2017

Finansieringen av Samordningsféorbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsforbundet. Férsakringskassan star for statens samlade andel,
alltsa dven Arbetsformedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och
landstinget star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.

Statens finansiering av den finansiella samordningen 2017 férdelas enligt en modell med
fordelningsnycklar baserat pa forsérjningsméttet och befolkningstalet. Aven storlek pa likvida
medel vid arets utgang kan paverka tilldelningen. Fér 2017 har Forsakringskassan i november
2016 meddelat beslut om tilldelning med 8 miljoner kronor. Savél landsting som de tre
kommunerna har beslutat att tilldela medel som matchar detta belopp, vilket gor att
Samordningsférbundets samlade intdkter 2017 uppgar till drygt 16 miljoner kronor. Detta att
jamfora med 2016 ar tilldelning som uppgick till 17,4 miljoner kronor. Orsaken till den
minskade tilldelningen ar att den nya nationella fordelningsmodellen av medel till
Samordningsférbund tillampats.

Fordelningen mellan kommunerna ar reglerad i forbundsordningen och innebér en férdelning
av tilldelade medel 2017 enligt nedan:

Finansiar Andel Medlemsavgift 2017 kr)
Staten 50 % 8003994
SLL 25% 4001997
Huddinge kommun 11,75% 1880939
Botkyrka kommun 11,75% 1880939
Salems kommun 1,50 % 240120
Totalt 100 % 16 007 989
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Overskott fran tidigare verksamhetsar beriknas uppga till totalt ca 4,4 miljoner kronor, vilket
tillsammans med medlemmarnas bidrag och férvantat projektbidrag fran ESF och eventuella
projektbidrag fran MUCF utgér den ekonomiska ramen for Samordningsféorbundet 2017. Total
budgetram for 2017 uppgar darmed till ca 26,3 miljoner kronor.

6.2 Uppskattade kostnader 2017

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av insatser i form av projekt
eller insatser som drivs av samordningsférbundets medlemmar. Dessutom avsatts pengar till
strukturpaverkande insatser sdsom utbildning och dialogforum. I férbundets uppdrag ingar
dven utvardering av finansierade insatser varfor en sarskild budgetpost finns avsatt for kop av
kvalificerad uppfoljning och externa utvarderingstjanster.

De uppskattade kostnaderna for finansiering av befintliga samverkansinsatser riktade till
deltagare 2017 uppgar till ca 21,2 miljoner kronor, dartill kommer behov av utokade/
tillkommande insatser som berdknas till ca 1,5 miljoner kronor. Férbundet avsatter 0,7 miljoner
kronor till strukturinriktade insatser inklusive utvardering. De administrativa kostnaderna
berdknas till 2,1 miljoner kronor, vilket innebar att forbundets férvantade kostnader 2017 ligger
pa ca 25,6 miljoner kronor.

Detta innebar att Samordningsférbundet under 2017 kommer att behéva anvénda ca 3,6
miljoner kronor av det berdknade 6verskjutande kapital som fors éver fran 2016 ars
verksamhet. Detta leder till att 6verskottet sjunker till ca 0,7 miljoner kronor vid 2017 ars
utgang. Samordningsforbundet ser inte behov av att ha en storre likviditetsbuffert for
oforutsedda utgifter.

6.3 Budget 2017 (tkr

Intdkter

Inbetalning huvudmannen 17 383 16 008
Intdkter ESF 0 4 800
Ovriga intikter (MUCF) 0 1135
SUMMA intakter 17 383 21943
Utgifter

Administration 2115 2145
Insatser 15620 21182
Tillkommande verksamhet 0 1500
Utvardering/Behovsanalyser 655 100
Kompetensinsatser/Processtod 505 670
Summa kostnader 18 895 25597
Resultat -1512 -3 654
Kvarvarande eget kapital 4 405 751
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HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdikringskassa

6.4 Fi')rslai till detalierad budiet ier utiiftsiost itkri

Kansli lokal 165 165
Kansli 16ner 1500 1600
Kommunikation/information 40 40
Kurs/konferens/resor 25 26
Ovrigt 125 74
Styrelse arvoden 90 90
Styrelsen ovrigt 62 45
Revision bitraden 68 68
Revision arvoden 5 5
Medlemsavgift NNS 35 32
SUMMA 2115 2145
Adrian 750 270
HalsoSam 1060 1135
Lyra 2100 2200
Samv.team Botkyrka 3260 1100
Samv.team Huddinge 3100 1000
Slussen 2400 2500
Ung i Salem 1300 1372
Start 1200 1380
ESF-projektet analysfas 100 350
Psykiatriprojektet 300 650
Mojliggorarna 0 1215
ESF-projektet genomfoérande 0 7 460
Arbetsmarknadssatsning 50 550
SUMMA 15620 21182

Metodstod IPS 320 350
Processtod 80 50
Utvecklingsdagar for insatser 50 30
Frukostmoten och seminarier 55 100
Utvérdering* 155 100
Handledning 30 40
SUMMA 690 670

*Utvarderingav ESF-projektet MIA ingar i totalbudgeten for projektet.
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