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Verksamhetsplan med
Mal och Budget for ar 2019

Samordningsforbundet
Botkyrka Huddinge Salem

Framtagen verksamhetsplan och budget grundar sig pa diskussioner och forslag
som arbetats fram i styrelse och beredningsgrupp under utvecklingsdag den 1
juni samt planeringskonferens den 26 oktober 2018. Den anger inriktningen och
malen for Samordningsforbundets arbete under 2019 och faststills av styrelsen
den 30 november 2018.
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1. Den finansiella samordningens uppdrag

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. For de allra flesta fungerar myndigheternas stod bra
och de far den hjalp och det stéd som just de behover. For vissa individer som har behov av stod
fran flera olika delar i valfarden kan dock sektoriseringen utgora hinder for en effektiv
rehabilitering. Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger
myndigheterna en unik méjlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de
personer som har behov av samordnad rehabilitering. Samordningsfdrbundet erbjuder en
gemensam arena diar myndigheter och varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar
utifran individens behov och de lokala férutsiattningarna.

Samordningsférbundets medlemmar ar Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan, Stockholms
lans landsting och kommunerna Botkyrka, Huddinge och Salem. Férbundet finansierar och
stodjer samverkan i syfte att individen ska 6ka sin formaga till forvarvsarbete och/eller studier
och mojlighet till sjalvférsorjning.

2. Samordningsforbundets andamal och uppgifter

Samordningsférbundets verksamhet styrs av Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) samt férbundsordningen, som antogs infor forbundets
bildande ar 2013, och dar styrelsens uppgifter sammanfattas i féljande sex punkter:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

4. Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvédndas.
5. Uppriatta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

6. Svara for uppfoljning och utviardering av rehabiliteringsinsatserna.

Utifran ovanstaende lagstadgade uppdrag har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre
hornstenar;

utvecklingsfokus.

Férbundet méjliggér Forbundet finansierar och Forbundet ar nytinkande,
samordnat stod som stodjer vilfungerande utvecklingsinriktat och
utgar fran individens insatser med goda resultat engagerade.
upplevda behov. och som bidrar till 6kad

kompetens hos forbundets

medlemmar.

2.1 Behovsgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsféorbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Botkyrka, Huddinge och Salem i forvarvsaktiv alder (16-64 ar) med behov av samordnad
rehabilitering. Inriktningen ar att insatserna ska vara till nytta for de personer som har en
komplex problematik och/eller vara forebyggande for att mota problem innan de har blivit for
stora och svara.

Sarskilt prioriterade behovsgrupper:

e Unga (16-29 ar) som riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohélsa.

e Forildrar med forsoérjningsansvar gentemot minderariga barn.

e Personer som pa grund av psykisk ohélsa riskerar langvarig arbetsloshet.
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3. Verksamhetens malsittning 2019

3.1 Overgripande syfte

Samordningsforbundets verksamhet ska bidra till att samhaéllets resurser anvands pa ett battre
och mer effektivt satt for att mojliggora att medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem ékar sin
formaga till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier.

For att uppna syftet med den finansiella samordningen fokuserar Samordningsforbundet pa tva
overgripande malomraden:

[J \

forbittrad samverkanskultur rehabiliteringsbehov

3.2 Malomrade 1- Stodja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad

samverkanskultur

mal

e Samordningsférbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i samverkans-
arbetet.

e Samordningsférbundet mojliggor ny utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Indikatorer

¢ Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och chefer pa de samverkande
myndigheterna upplever att verksamhet som forbundet finansierar bidrar till battre samverkan.
¢ Resultat fran strukturinriktade insatser tas tillvara i medlemmarnas ordinarie verksamhet.

e [nsatser fran Samordningsforbundet leder till 6kad kunskapsutveckling hos medlemmarna.

e Samordningsférbundet ar kdnt hos samverkande parter.

3.3 Malomrade 2- Finansiera och stédja insatser for personer med samordnade

rehabiliteringsbehov

mal

e Samordningsforbundet finansierar insatser som leder till att individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

Indikatorer

e Minst 500 individer i behov av samordnad rehabilitering tar del av finansierade individ-
inriktade insatser.

e Minst 30 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats avslutas till egen
forsorjning, antingen genom arbete eller utbildning.

o Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska ha
gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden genom att delta i arbets-
forberedande verksamhet inom ramen fér myndigheternas ordinarie uppdrag.

e Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska vara
sjalvforsorjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

¢ Deltagare i finansierade insatser upplever att resurserna ar organiserade utifran deras behov.
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3.4 Finansiella mal for verksamheten
Mal
Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Indikatorer

e Vid drets slut ska det egna kapitalet inte d6verstiga nivan enligt nationella radets
rekommendationer.

e Kostnader for administration (kanslipersonal, styrelse, revision mm) ska inte overstiga tio
procent av de samlade kostnaderna.

4. Arbetsomraden och aktiviteter kopplade till forbundets mal 2019

4.1Finansiering av och stod till individinriktade samordnade insatser och
projekt

forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Vid utgangen av 2018 finansierar forbundet sex (6) pagdende individinriktade insatser.

En utgangspunkt for forbundet ar att insatserna ska ha mojlighet att ta emot medborgare fran
samtliga tre kommuner. Forbundets kansli har i uppgift att bista finansierade insatser i
metodutveckling och uppféljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
finansierade insatser/projekt. Kontinuerliga natverkstraffar och handledning erbjuds saval
verksamhetsledare som medarbetare i finansierade insatser.

Nedan foljer en kort beskrivning av de insatser som forbundet fér narvarande finansierar.

Insatser fér unga vuxna under 30 ar
Finansiering av Lyra som erbjuder forrehabiliterande stod bade individuellt och i grupp, social

traning och praktiksamordning till unga med psykisk ohélsa.

Delfinansiering av START som erbjuder supported employment-stod till unga med
funktionsnedsattning.

Delfinansiering av Ungdomsprojektet i Salem som stodjer unga i behov av samordning for att
komma till arbete/studier.

Arbetsmarknadsinriktade och férrehabiliterande stodinsatser

Medfinansiering av MIA-projektet (Mobilisering Infor Arbete) ar ett ldnsovergripande projekt
som medfinansieras fran Europeiska Socialfonden (ESF). Projektet startade sin
genomforandefas i april 2017 och pagar till varen 2020. Syftet med projektet ar att utifran
myndighetssamverkan och utifran metoderna Supported Employment och Case Management
erbjuda individuellt stod till personer som har komplex, mangfacetterad, och ofta langvarig
problematik.

Delfinansiering av HUVAS (Huddinge Utbildning Vagledning Arbete i Samverkan) dar
Arbetsformedlingen och Huddinge kommun gemensamt arbetar i ett metodutvecklingsprojekt
som bygger pa metoden Supported Education for samordnat stod till personer med lag
utbildningsbakgrund.

Forberedande och kompletterande insatser
Finansiering av Hdlsosam som arbetar for att fraimja psykisk och fysisk hdlsa genom
tidsbegransad gruppverksamhet.

Sid. 5 (10)



Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsformedling och férsdkringskassa

Med starti januari 2019 planeras dven en medfinansiering av projektet Tillvdxt Kvinna som
syftar till att utveckla strukturer som framjar kontaktvagar mellan arbetsgivare och
utrikesfodda arbetslosa kvinnor. Detta projekt finansieras till storsta del av Tillvaxtverket och
bygger pa ett redan befintligt Idéburet offentligt partnerskap (I0P) mellan Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen och flera aktorer fran civilsamhillet.

4.2 Finansiering av strukturinriktat stod for samverkan

Samordningsférbundet finansierar sedan 2016 en metodutvecklare for att utveckla metoden
Individual Placement and Support (IPS) sa att fler personer med psykisk funktionsnedséttning
kommer i arbete eller paborjar studier. Stodet riktas framst till kommunerna, men dven
finansierade insatser och 6vriga medlemsparter kan ta del av stddet. Syftet med den fortsatta
finaniseringen ar att stddja och metodutveckla IPS-verksamheternas samverkansforum och
skapa mojlighet att sprida erfarenheter fran det hittills framgangsrika metodarbetet.

[ januari 2018 lanserades en digital insatskatalog. Insatskatalogen ar ett sokinstrument vars
syfte ar att effektivisera och rationalisera sokandet efter relevanta insatser pa individniva. Den
riktar sig forst och framst till myndigheternas medarbetare att anvanda i det dagliga arbetet
men ar ocksa 6ppen for allmanheten. Katalogen samlar rehabiliterings-, utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser riktade till personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
Utvecklingen och pafyllnaden av insatser till katalogen har pagatt under 2018 och under 2019.
avsatts medel for informationsinsatser fér anvandandet av katalogen samt for att kontinuerligt
halla katalogen uppdaterad.

Under nésta ar planeras ett regionalt samarbete kring tjanstedesign tillsammans med Stockholm
lans landstings innovationsenhet och fem férbund i lanet. Syftet med satsningen ar att 6ka viljan,
kunskapen, fardigheten och formagan hos samordningsférbunden och dess medlemmar att
anvanda tjanstedesign i sitt arbete.

Forbundet erbjuder ocksa medarbetare och chefer hos forbundets parter gemensamma
utbildningar och mojligheter att utbyta erfarenheter och kunskap. Under 2019 kommer
forbundet arrangera minst sex frukostméten i syfte att sprida information om de ingdende
parternas uppdrag samt belysa aktuella fragor inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade.

Kansliet erbjuder dven processtdd till finansierade insatser/projekt samt annan samverkan
mellan myndigheterna. Det kan handla om gemensamma medarbetardagar for finansierade
insatser, stod i samordning, forma motesplatser och delta i utvecklingsarbete. Exempel pa
sadana samverkansuppdrag ar bl.a. arbetet med SIP (Samordnad individuell plan),
samverkansdialoger pa vardcentraler och samarbete med rehabkoordinatorer, DUA-arbetet och
kommunernas Personliga Ombud.

Under 2019 planeras utbildning och insatser for den delvis nya styrelsen i och med att en ny
mandatperiod inleds. Syftet ar att arbeta med och férankra férbundets vision, uppdrag och mal
samt roller och ansvar inom den finansiella samordningen.

Kansliet ansvarar ocksa for att sprida information om férbundets uppdrag och verksamhet.
Detta gors genom olika typer av informationsinsatser hos parterna men ocksa via webbplats,
nyhetsbrev och profilprodukter. Under 2019 kommer nuvarande kommunikationsplan att
uppdateras for att utveckla detta arbete. Dartill kommer kansliet att forstarkas med en
kommunikator pa deltid.
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4.3 Behovsanalys, kartlaggningar och omvarldsbevakning

Genom omvarldsbevakning och i dialog med samordningsférbundets medlemsparter har
forbundet i uppdrag att se 6ver och uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan. Detta
sker bl.a. genom att aktivt medverka i utbildningar och natverkssamarbete med andra
samordningsférbund, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella Radet
med flera. De kommande aren ska féorbundet rikta sarskilt fokus pa féljande
utvecklingsomraden:

e Implementera ett arbetssatt inom férbundet samt hos finansierade insatser som
systematiskt fangar upp deltagarenas behov genom brukarmedverkan och tjanstedesign.
Forbundets verksamheter ska dven utdka samarbetet med brukarorganisationer.

o Maojligheten att utveckla och stédja forebyggande insatser genom att se pa mojligheten att
styra om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

o Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for
nyanlanda.

o Forbundet ska omvéarldsbevaka och stédja metoder for uppsokande verksamhet riktade till
forbundets malgrupper som inte finns synliga hos medlemmarna idag.

5. Uppfoljning och utvardering

Forbundet har ett sarskilt uppdrag att folja upp sin verksamhet och finansierade insatser. Detta
gors bland annat genom att anvdnda det nationella uppféljningssystemet SUS. Darutover f6ljs
deltagare upp med en langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad insats. Sedan 2017
anvander dven Samordningsforbundet ocksa de indikatorer som NNS tagit fram for att méta
framgangsrik samverkan. Extern utviardering kommer under aret vara kopplad till ESF-
projektet MIA. Externa utviarderare kopplade till HilsoSam kommer att presentera sin
slutrapport under varen 2019. Samordningsforbundet kommer ocksa att f6lja den nationella
utvarderingen av finansiell samordning som genomfoérs av Inspektionen av Socialférsakring
(ISF).

Forbundet ska kontinuerligt sprida sina resultat for att géra forbundets arbete mer synligt for
att an mer kunna stédja medlemmarnas och férbundets utvecklingsarbete framat. Ett sitt att
folja upp detta ar via en arlig enkit till medlemmarnas medarbetare.

Den uppf6ljning och utvardering som genomfors ska stodja och framja utvecklingen av
jamstalldhetsarbetet inom rehabiliteringsomradet. For att fraimja ett systematiskt
utvecklingsarbete inom jamstalldhetsomradet ska Samordningsférbundet under 2019 utveckla
en jamstélldhetsplan.

6. Arbetsorganisation

Forbundet har en styrelse som fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan
foljer en kortfattad beskrivning av forbundets olika nivaer. Férbundets organisation finns ocksa
beskrivet mer utforligt i dokumentet "Roller och ansvar inom Samordningsférbundet”.

6.1 Styrelse
En styrelse utsedd av medlemmarna beslutar om samordningsforbundets verksamhet. I
styrelsen ingar en ordinarie och en ersattare for vardera medlem. Totalt bestar styrelsen av 6
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ledamoter och 6 ersattare. Ersdttaren har narvaro- och yttranderatt. Styrelsen utser inom sig en
(1) ordférande och en (1) eller tva (2) vice ordférande for den tid som styrelsen bestimmer.

[ styrelsens uppdrag ingar bl.a. beslut om verksamhetsplan, budget och verksamhetsuppf6ljning.
Styrelsen ska sdledes fokusera pa vad som ska goras och uppnas, vilket faststélls i uppdrag och
mal, som sedan f6ljs upp.

6.2 Kansli

Kanslitjanster kops fran Huddinge kommun och Arbetsféormedlingen. For 2019 foreslas kansliet

besta av 2,5 heltidstjanster fordelat pa:

- en forbundschef (100 %),

- en utvecklingsledare (100 %),

- en administrator (25 %) samt

- en kommunikator (25 %). Kommunikatoren har ett delat uppdrag mellan kansliet och som
projektledare for Insatskatalogen.

Tjanster kops ocksa i form av ekonomiuppfoljning och sekreterartjanst i den omfattning som

behovs.

En intern utredare som ingar i ESF-projektet MIAs projektledning kommer under 2017-2020

ocksa ingd i kansliet.

6.3 Beredningsgrupp och styrgrupper

Beredningsgruppen utgor ett stdd till forbundschefen i beredning av forslag till styrelsen samt i
genomforandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov av och ge
forslag pa insatser som ska stodja och utveckla samverkan mellan huvudménnen for mal-
gruppernas basta. Beredningsgruppen ska besta av verksamhetschefer eller motsvarande, med
tydligt beslutsmandat.

Till varje finansierad insats bor det finnas en styrgrupp som svarar for att insats genomfors enligt
plan. Det ar viktigt att styrgruppen bestar av ratt nyckelpersoner med erforderligt beslutsmandat
och god insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan utvecklas i den riktning som avsetts. |
styrgrupperna bor ingad projekt-/verksamhetsledare, insatsens dgare, resursigare och eventuellt
mottagaren av insatsen (dvs. verksamheter som remitterar till insatsen). Sammankallande for
styrgrupperna ar respektive huvudman for insatsen.

7. Budget 2019

7.1 Finansiering av Samordningsforbundet 2019

Finansieringen av Samordningsféorbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsforbundet. Férsakringskassan star for statens samlade andel,
alltsa aven Arbetsformedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och
landstinget star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.

Statens finansiering av Samordningsforbundet 2019 fordelas enligt en modell med fordelnings-
nycklar baserat pa forsorjningsmattet och befolkningstalet. For 2019 har Forsakringskassan i
november 2018 meddelat preliminart beslut om tilldelning med 7,27 miljoner kronor.
Samordningsférbundets intdkter fran medlemmarna 2019 berdknas till t ca 14 550 000 kronor
Formellt beslut om statlig tilldelning till landets samordningsférbund berdknas komma forst i
slutet av aret. Utover medlemsintidkter kommer forbundet aven att fa medel fran Europeiska
Socialfonden for att driva MIA-projektet. Sdval Stockholms lans landsting som de tre
kommunerna har beslutat att tilldela medel som matchar detta belopp, vilket gor att
Samordningsforbundets samlade intdkter 2019 uppgar till ca 14,55 miljoner kronor. Jamfort
med 2018 ars tilldelning ar detta en minskning med ca 6 procent. Orsaken till den minskade
tilldelningen ar att Samordningsforbundet tidigare fatt en medelstilldelning som legat 6ver den
niva som tagits fram i fordelningsmodellen.
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Fordelningen mellan kommunerna ar reglerad i forbundsordningen och innebéar en férdelning
av tilldelade medel 2019 enligt nedan:

Finansiar Andel Medlemsavgift | Medlemsavgift |[Medlemsavgift
(%) 2017 (kr) 2018 (kr) 2019 (kr)
Staten 50,00 8003994 7700000 7 273000
SLL 25,00 4001997 3850000 3636500
Huddinge kommun 11,75 1880939 1809500 1709 155
Botkyrka kommun 11,75 1880939 1809 500 1709 155
Salems kommun 01,50 240120 231000 218 190
Totalt 100 % 16 007 989 kr | 15400000kr | 14 546 000 kr

Overskott fran tidigare verksamhetsar beriknas uppga till totalt ca 3,6 miljoner kronor, vilket
tillsammans med medlemmarnas bidrag enligt ovan och forvintat projektbidrag fran ESF pa ca
5,4 miljoner kronor utgdér den ekonomiska ramen for Samordningsférbundet 2019. Total
budgetram for 2019 uppgar darmed till ca 23,6 miljoner kronor.

7.2 Uppskattade kostnader 2019

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av insatser och projekt som
drivs av samordningsférbundets medlemmar. Dessutom avsatts pengar till insatser som
samordnas av kansliet sasom frukostmoten, drift av insatskatalogen och processtod. I
forbundets uppdrag ingar dven utvardering av finansierade insatser varfor en sarskild
budgetpost finns avsatt for kop av kvalificerad uppféljning och externa utviarderingstjanster.

De uppskattade kostnaderna for finansiering av befintliga samverkansinsatser riktade till
individer 2019 uppgar till 18,5 miljoner kronor. Férbundet avsatter drygt 1,1 miljoner kronor
till strukturinriktade insatser inklusive utvirdering. De administrativa kostnaderna berdknas till
2,3 miljoner Kronor, vilket innebar att forbundets forviantade kostnader 2019 ligger pa ca 22
miljoner kronor. Dartill budgeteras for tillkommande/utokade insatser med 1 miljon kronor.

Detta innebar att Samordningsférbundet under 2019 kommer att behéva anvédnda ca 2,6
miljoner kronor av det berdknade 6verskjutande kapital som fors éver fran 2018 ars
verksamhet. Detta leder till att 6verskottet berdknas sjunka till ca 1 miljoner kronor vid 2019
ars utgang.

7.3 Budget 2019

Budgetpost Budget 2018 |Prognos utfall |Budget2019
(tkr) 2018 (tkr) (tkr)

Inbetalning huvudmannen 15 400 15 400 14 546
Ovriga intikter 5600 4675 5795
SUMMA intiikter 21000 20075 20 341
Utgifter

Administration 2224 2288 2310
Individinriktade insatser 20 048 17 732 18 500
Strukturinriktade insatser 2940 1950 1140
Tillkommande insatser/projekt 0 0 1 000
Summa kostnader 25212 21970 22 950
Resultat -4212 -1 895 -2 609
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6.4 Preliminar fordelning av budgetposter
Nedan foljer en preliminar fordelning av medel férdelat pa administration, finansiering
av individinriktade insatser samt finansiering av strukturinriktade insatser. Styrelsen

faststaller budgetramen for respektive insats senast i februari 2019.

ADMINISTRATION
Administration %toklr(;
Kansli lokal 245
Kansli personal 1750
Kommunikation/information 50
Ovrigt 65
Styrelse och revision 200
SUMMA 2310
FINANSIERING AV
INDIVIDINRIKTADE INSATSER
Insatsens namn 2U)
(tkr)
Huvas 2400
HalsoSam 1400
Lyra 2300
MIA-projektet 10 000
Start 1300
Tillvixt Kvinna* 200
Ung i Salem 900
SUMMA 18 500
*Finansiering under férutsdttning att projektansokan godkdnns under dr 2019.
FINANSIERING AV
STRUKTURINRIKTADE INSATSER
Insatsens namn )
(tkr)
Frukostmoten och seminarier 170
Insatskatalog 200
Metodstod IPS 300
Processtod till insatser/projekt 120
Tjanstedesign 150
Utvardering 200
SUMMA 1140
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