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Ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2020 har varit ett ar fyllt med manga nya utmaningar och
stora krav pa att samhallet samordnar viktiga resurser for att kunna

uppratthalla en valfungerande vélfard.

Det ar vi lagger bakom oss har inneburit mojlighet till utveckling, framst
genom att vi tagit flera steg inom det digitala arbetet med webinarier och
nya digitala motesformer. Men vi har ocksa haft utmaningar i att fa till nya
satsningar pa samverkan och samordning. Infér kommande verksamhetsar
riktar styrelsen stort fokus pa att Samordningsférbundet ska omsatta

medel i insatser som kommer vara medborgare till gagn.

Samordningsfoérbundet har en viktig roll i tider nar vi ser en 6kad psykisk
ohalsa i samhallet, nar fler blir arbetsldsa och sjukfranvaron okar. Att
mojliggdra ett sammanhallet stdéd fér de som har behov av flera insatser
fran vara medlemmar blir nu &n viktigare. Tillsammans har vi ett ansvar att
bygga langsiktig och hallbar samverkan for att inte fler personer ska

hamna utanfor i pandemins spar.

Tack till alla samverkansparter, styrgrupper och personal i finansierade
insatser. Tack ocksa till férbundskansliet, styrelseledaméter och
berednings-gruppen, ni alla bidrar med stort engagemang och vardefull
kunskap. Samverkan ar en kontinuerlig och levande process dar vi

tillsammans bygger vagen framat.

Eva Carlsson-Paulsén
Ordférande
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1. Forvaltningsberiattelse

Forvaltningsberittelsen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret
2020 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i
tillampliga delar. Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Under 2020 har Samordningsforbundet finansierat flera olika insatser dar saval
individinriktade projekt som mer langsiktig och integrerad samverkan och
strukturpaverkande insatser ingir. Arets resultat har pa flera sitt paverkats av
pandemins effekter.

e Forbundets kunskapsseminarier har varit fortsatt uppskattade och lockade
drygt 650 deltagare under aret. Vi stillde snabbt om denna verksamhet vid starten av
pandemin och 10 av 11 seminarier genomfordes digitalt.

« Totalt har forbundet finansierat 6 individinriktade insatser som natt ut till drygt
480 deltagare och 30 procent gick direkt till ett arbete eller borjade studera efter
insats.

MIA-projektet dvergick till MIA Vidare med fortsatt ESF-stod under varen 2020.
Forbundet beviljade under varen medel till ett projekt for samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for utlandsfédda med smartproblematik. Danderyd
sjukhus ar projektdgare och projektet medfinansieras dven fran Region Stockholm.

e Under dret anstédlldes en tjdnstedesigner som i sitt forsta uppdrag bidrog till en
forstudie genomford av Huddinge kommun med fokus pa samordningsbehov kring
unga vuxna.

« Under hosten soktes och beviljades medel fran Europeiska Socialfonden (ESF)
for att Huddinge kommun ska genomféra en forstudie kring unga som varken arbetar
eller studerar, med start i februari 2021.

e Forbundet har arbetat vidare med att implementera ett mer systematiskt arbete for
jamlik och jamstilld arbetslivsinriktad rehabilitering.

¢ Kansliet har arbetat aktivt med att mojliggora den lokala och nationella matningen
av indikatorer for den finansiella samordningen.

 Verksamhet har finansierats med medlemsbidrag pa totalt 14,6 miljoner kronor och
5,5 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet. Dartill hade féorbundet vid arets
borjan tillgdngar pa 5,6 mnkr avseende 6verskott fran tidigare verksamhetsar.
Kostnaderna for verksamheten uppgick till drygt 16,7 miljoner kronor. Vid 2021
ars utgang hade forbundet darmed utokat sitt eget kapital till att omfatta ca 8,9 mnkr.
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1.2 Om forbundet

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare
fanns separata Samordningsférbund i Botkyrka (bildat 2006) och i Huddinge (bildat 2007).
Nedan f6ljer en kort beskrivning av Samordningsférbundets organisation, syfte och
overgripande inriktning.

1.2.1 Organisation och uppdrag

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt de tre kommunerna Botkyrka,
Huddinge och Salem som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses
av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli. Samordningsférbundet &r medlem i
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge mojligheter att utveckla samverkan lokalt inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning. Samordningsférbundet foljer dven Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring
och redovisning och kommunallagen (2018:725) i tillampliga delar.

1.2.2 Verksamhetsidé och vision

Rehabiliteringsansvaret dr idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. Finsam-lagstiftningen ger myndigheterna en unik
moijlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet till stod for de personer som behdver
samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet erbjuder en arena dar myndigheterna och
varden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifrdn individens behov och de lokala
forutsattningarna och bidra till att samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt
satt.

De verksamheter som finansieras kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet och ska
i forsta hand leda till att individer som behdver samordnad rehabilitering blir sjalvférsorjande
genom arbete/studier. Samordningsforbundet verkar genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Forbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att
skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan
t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Arbetet i Samordningsféorbundet utgar fran féljande tre hornstenar som sammanfattar
verksamhetsidé och vision

@ Individens behov i fokus
@ Vi mojliggor effektiva och framgangsrika insatser,
@ Forbundet har ett tydligt utvecklingsfokus.

1.2.3 Finansiering

Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsférbundet. Férsakringskassan star for statens samlade andel,
alltsa dven Arbetsformedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och
Region Stockholm star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.

Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2020 uppgick till drygt 14,6 miljoner kronor, vilket
innebar en 6kning med ca 0,1 miljon kronor jamfért med foregdende ar. Genom att deltai det
regionala samarbetet inom MIA-projektet, mottog forbundet dessutom knappt 5,6 miljoner
Kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).


http://nnsfinsam.se/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
https://samordningsforbundethbs.se/wp-content/uploads/2018/12/F%C3%B6rbundsordning.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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1.3 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.3.1 Styrelse och revisorer

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2020
har Eva Carlsson-Paulsén varit ordférande. Posten som 1:e vice ordférande har varit vakant
och Elisabeth Bovin-Exner har varit 2:e vice ordférande.

Tabell 1. Styrelsens sammansittning 2020

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedd av

Eva Carlsson-Paulsén, ordférande Sara Holmgren Huddinge kommun
Caroline Rhawi t.o.m.30/6 2020 Solveig Nilsson Botkyrka kommun
Ing-Marie Viklund fr.o.m. 1/4 2020

Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. Patrick Robbertte t.o.m.30/6 2020 Salems kommun
Karin Adolfsson Arne Narstrom Region Stockholm
Nagam Alkass Mathias Holmlund Forsiakringskassan
Claes-Goran Nilsson Pia Erneborg Arbetsformedlingen

Under 2020 har styrelsen haft fem protokollférda méten. Presidiet har haft sex moten. Till
varje styrelsemote ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. Under aret har styrelsen utéver beslut
om finansiering av insatser dven bl.a. antagit uppdragsbeskrivning for tjanstedesigner.
Muntliga féredragningar har bl.a. gjorts av avslutsrapport for KLARA-projektet, projektet
Koordinerad rehabiliteringskedja och slutrapport fran férstudie unga Huddinge-bor. Med
anledning av det férdndrade laget i samband med Covid-19 har styrelsens mdten sedan mars
manad haft forkortade dagordningar med minskat antal informationsarenden. Moten har ocksa
genomforts med enbart ordinarie ledamoter/tjanstgorande ersittare pa plats fysiskt. Ersattare
har erbjudits att delta i digitalt.

Styrelse och beredningsgrupp har under aret haft en gemensam planeringsdag for att
diskutera uppdraget och for att géra prioriteringar inféor kommande verksamhetsplan. I juni
bjods styrelsen in till en digital informationstraff dar samtliga finansierade verksamheter
presenterades. Under hosten har presidiet ocksa haft ett digitalt medlemssamrad.

Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Huddinge kommunfullméaktige utser en revisor som ska foretrada
samtliga medlemskommuner. De tre revisorerna har under 2020 varit Marianne Broman,
utsedd av Region Stockholm, Eva-Li Prades, utsedd av Huddinge kommun samt Niklas
Schierenbeck, KPMG utsedd av Férsakringskassan och Arbetsformedlingen.

1.3.2 Kansli och beredningsgrupp

Samordningsforbundet har ingen egen anstélld personal. Kanslitjanster kops in fran Huddinge
kommun och Arbetsférmedlingen. Under 2020 har forbundet haft ett kansli med en férbunds-
chef, en utvecklingsledare samt administratér och en kommunikator pa deltid. Férbundet har
av Huddinge kommun dven kopt tjanster avseende ekonomiadministration. Kommunikatéren
har dven uppdrag som ansvarig for insatskatalogen. En tjanstedesigner anstilldes i kansliet i
juni for ett tidsbegransat uppdrag. Saval kommunikator som tjanstedesigner arbetar med
samma uppgifter pa halvtid for Samordningsférbundet Sédertilje. Darutover ar en utredare
som ingar i det MIA Vidare anstalld pa kansliet. Under varen 2020 tog kansliet ocksa emot en
praktikant fran Stockholms Universitets kandidatprogram i mangfaldsstudier.


https://samordningsforbundethbs.se/wp-content/uploads/2018/12/F%C3%B6rbundsordning.pdf
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Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett
stod till kansliet i framtagande av forslag till och genomférande av styrelsens beslut.
Beredningen bestar av representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att
informera samt férankra beslut i den egna organisationen.

1.3.3 Uppfoljning och utviardering

For att fa tillgang till resultat och underlag som &r relevanta och palitliga arbetar forbundet i

enlighet med en fastslagen uppfoljnings- och utvarderingspolicy som innehaller foljande delar:

e Finansierade insatser atar sig att registrera deltagare i uppféljningssystemet SUS.

¢ Finansierade insatser avlamnar skriftliga rapporter tertialvis samt vid arets slut som
innehaller maluppféljning, avvikelserapportering och prognos/utfall for det ekonomiska
resultatet

¢ Finansierade insatser ska i tillimpliga fall f6lja upp deltagare ett ar efter avslutad insats.

o Arlig enkitundersokning till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkater riktade till personal och chefer pa de samverkande myndigheterna i syfte att
mata kdnnedom om och upplevd nytta av finansierade insatser.

e Forbundet bedomer darutéver om en sdrskild extern och/eller intern utvardering av insats
bor goras. Under 2020 har extern utvardering varit kopplad till MIA-projektet, Tillvaxt
Kvinna och det nystartade projektet Koordinerad Rehabkedja.

Alla finansierade insatser har mal som mater hur vil man uppnar syftet med den finansiella
samordningen. Dessa mal ror bl.a. utveckling av samverkan, deltagarfléden och andel deltagare
som narmat sig arbetsmarknaden. De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
projektets malgrupp och verksamhet och huruvida de arbetar individ- eller strukturinriktat.
Tillsammans ska dock de finansierade insatserna bidra till de forbundsévergripande mal och
indikatorer som antagits i verksamhetsplanen.

Samordningsférbundet har tagit en aktiv roll i utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen diar man under 2020 bl.a. deltagit i arbetet med inférandet av en indikator som
avser mata forbundens arbete med jamstallhet och inkludering. Forbundet stodjer ocksa
arbetet med att sdkerstélla god uppfdljning och utvirdering i det lansgemensamma MIA-
projektet dar en intern utredaren i projektet ar anstalld i forbundets kansli.

Extern utvardering i form av foljeforskning har under 2020 skett i MIA-projektet och Tillvaxt
Kvinna. Projektet Koordinerad Rehabkedja har sérskild utviarderingsresurs fran Danderyds
sjukhus kopplad till projektet.

1.3.4 Kommunikation

Samordningsférbundets kommunikationsarbete utgar fran den kommunikationsplan som
antagits 2019. Malsattningen med kommunikationsinsatserna ar att forbundets uppdrag och
verksamhet ska vara kiand i allmdnhet bland de definierade malgrupperna och ses som en
naturlig samverkansarena i synnerhet av de primara malgrupperna.

All kommunikation ska darfor syfta till att:

skapa kdnnedom och kunskap om férbundet och dess syfte,

informera om verksamheterna och malen i de insatser som finansieras av forbundet,
l6pande sprida kunskap om resultat fran insatser som finansieras av forbundet,
stodja samverkan mellan medlemmarna i forbundet.

! Vissa avvikelser kan forekomma frin detta krav beroende pa tillgang till administrativa
uppféljningssystem, mojlighet till personuppgiftshantering och personalresurser. Under 2020 har
uppféljning varit ofullstdndig och resultatet ar bristfalligt.
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1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.4.1 Pandemins effekter pa verksamheten

Aret som gatt har, som for de flesta, varit ett ar dar pandemins effekter paverkat
verksamheten. Vi har sett en del utmaningar och till viss del negativ paverkan pa
finansierade insatser. Men ocksa positiva mdjligheter dar digitalisering underlattat
samverkan och behov av att snabbt samordna offentlig forvaltning har lett till innovativa
l6sningar som framjat organisation och individ.

Den tydligaste och mest synbara forandringen féor Samordningsférbundet har varit den
snabba dvergdngen till digitala plattformar for moéten och seminarier. I de flesta
sammanhang har 6vergangen fungerat bra, men vi ser ocksa en del utmaningar dar
exempelvis juridiska hinder for beslutsfora styrelseméten pa distans har férsvarat
arbetet i forbundet under pandemin. Att inte kunna ha fysiska sammankomster har
ocksa till viss del forsvarat arbetet med att ta tillvara deltagarnas erfarenheter, att
samverka med civilsamhallet och att skapa motesplatser for interaktiv dialog och
utveckling.

Pandemins effekter pa vardbehov, sjukskrivningar och arbetsloshet har inneburit en hog
arbetsbelastning hos flera av Samordningsférbundet medlemmar och pa olika satt
paverkat forbundets mojlighet att stodja och finansiera samverkansinsatser. Vissa
utvecklingsomraden har accentuerats och inneburit nya mojligheter till samverkan, men
pandemin har ocksa lett till att nya utvecklingsprojekt har fatt sta tillbaka da
medlemmarna behovt fokusera pa sitt grunduppdrag. Vad galler paverkan pa
finansierade insatsers verksamhet redovisas det till viss del i bilaga 2.

1.4.2 Medlemmarnas engagemang i den lokala finansiella samordningen
Medlemmarnas mojlighet att bidra lokalt i utveckling av samverkan samt utféra
rehabiliteringsinsatser och samordnade projekt finansierade av Samordningsférbundet
paverkas av saval handelser i omvarlden som omorganisation och forandringar i den
egna organisationen. Prioriteringar i verksamheten, personalomséttning och svarigheter
att rekrytera personal paverkar mojligheten for medlemmarna att bemanna insatser och
att uppmarksamma samverkansbehov och med det stilla om till och starta upp nya
projekt.

Da samverkan och kunskap om finansierade insatser stindigt behdver underhallas stélls
stora krav pa aktivt kunskapsinhamtande och dialog pa alla nivaer. Féorbundschef och
styrelse bar ett stort ansvar for att dtagandena uppfylls samt att sdkerstélla att
engagemang och kompetens finns i hela styrkedjan fran uppdragsgivare till medarbetare
som moter vara deltagare. Beredningsgruppens medlemmar har nyckelroller i arbetet
med kommunikation, forankring och spridning av forbundets uppdrag och resultat.

[ sina regleringsbrev har Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan haft ett tydligt
uppdrag att arbeta for att samordningsforbunden prioriterar att finansiera insatser for
langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitets-
ersattning. Infér 2020 infordes ett fortydligande i myndigheternas regleringsbrev dar
"Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska bidra till att alla parter i samverkan tar
ansvar for samordningsférbundens insatser”.

Arbetsformedlingen genomgar nu en omfattande reformering dar arbetssokande i storre
utstrackning hanvisas till sjdlvservice och andra digitala tjdnster och fristdende aktorer
ska rusta och matcha arbetssokande till arbete. Konkret har detta inneburit att
forutsattningarna for arbetslosa att samtidigt delta i finansierade insatser och vara
inskrivna pa Arbetsformedlingen har forandrats. Detta ser vi bl.a. i MIA och START.
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Nya arbetssatt inom Arbetsformedlingen har inneburit att arbetslésa haft begransade
mojligheter att delta i finansierade insatser och samtidigt vara inskrivna pa Arbets-
férmedlingen. Aven inflodet av sjukskrivna individer till insatser 4r piverkat av de
statliga myndigheternas beslut att individer inte kan ta del av insatser finansierade av
samordningsforbund och samtidigt vara inskrivna i det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.?

En ytterligare forandring kopplat till forandringar pa Arbetsformedlingen ar att antalet
medarbetare pa lokala Arbetsformedlingskontor kraftigt minskat och formagan att agera
pa lokal niva darmed reducerats. I MIA Vidare ser vi t.ex. att Arbetsformedlingen under
2020 dragit in tre tjanster fran projektet vilket medfort vakanser samt arbete med
nyrekryteringar fran andra samverkansparter. Vi ser att reformeringen av Arbetsfor-
medlingen stéller krav pa forandringar i forhallande till den finansiella samordningen
som bygger pa att medarbetare medverkar i finansierade insatser pa lokal niva.

1.4.3 Brister i uppfoljningssystemet SUS

Férbundet ska tillse sa att medlemmarna som driver finansierade insatser registrerar
deltagare i uppfoljningssystemet SUS. SUS forvaltas av Forsakringskassan, som beslutade
att installera ett nytt rapportverktyg i SUS i oktober 2020. Det visade sig innehalla
allvarliga brister dar alla delar dnnu inte ar korrigerade. Darfor maste viss reservation
goras vad galler statistiken i denna redovisning.

En ytterligare brist i SUS ar att tillgang till registrering endast tillats for anstédllda inom
Region, kommun eller Arbetsformedling respektive Forsdkringskassan. Det gor att
mojligheterna for Tillvaxt Kvinna att registrera i SUS begransas eftersom det drivs inom
ramen for ett idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) mellan kommun, Arbetsférmedling
och civilsamhalle, dar de senare ar utforare av finansierad insats. Den data som
redovisas i denna rapport och ar hdmtad fran SUS avser darmed inte deltagare fran
Tillvaxt Kvinna.

1.4.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Tabell 2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 20079 19 948 20 629 20 087 17 383
intikter (tkr)
Verksamhetens -16 739 -19 438 -21090 -20449 -17 415
kostnader (tkr)
Arets resultat 3340 510 -461 -362 -32
Soliditet 51% 34 9% 36 % 36 % 47 %
Antal 0 0 0 0 0
anstalldas

1.4.5 Handelser av vasentlig betydelse for det finansiella resultatet

[ budget for 2020 hade Samordningsforbundet budgeterat nya/utokade insatser med
3750 000 kronor. Pa grund av ovan beskrivna hinder och utmaningar kopplade till
pandemins effekter och medlemmarnas forutsattningar att starta upp ny verksamhet,
tillkom dock endast en ny individinriktad insats (Koordinerad Rehabkedja) och
ytterligare en utokning (uppsokande insatser i UPIS). Darutover anstilldes en

2 Nationella Samverkansgruppen minnesanteckningar 20181129

3 Samordningsférbundet har ingen egen anstalld personal. Kanslitjanster har under 2020 kopts in via avtal
med Huddinge kommun och Arbetsformedlingen och bestar av motsvarande 5,25 heltidstjanster varav 1
tjanst finansieras av MIA-projektet och tva tjanster delfinansieras av Samordningsforbundet Sédertilje.
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utvecklingsledare med uppdrag att implementera metoden tjanstedesign. Det betyder att
merparten av avsatta medel for nya/tillkommande insatser inte tagits i ansprak.

Dartill har viss sjukfranvaro bland savil kansliets personal som personal i finansierad
verksamhet lett till minskade kostnader. Omstéllningar till digitala métesformer har
ocksa lett till minskade utgifter for hyra av lokaler i samband seminarier och
konferenser.

1.5 Maluppfyllelse

1.5.1 Sammanfattning av verksamhetsplan 2020

[ verksamhetsplanen fér 2020 betonas att Samordningsférbundet ska stodja metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom
rehabiliterings-omradet. | forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera och stédja
struktur- och individinriktade insatser som bygger pa lokal samverkan. Malet med dessa
insatser ar att individer i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem
och som har ett samordnat rehabiliteringsbehov, aterfar halsan och okar sina
mojligheter till sjalvférsorjning genom arbete och/eller studier.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en sammanfattande beskrivning av de
aktiviteter som genomforts under aret och dess resultat och maluppfyllelse.
Redovisningen har utgatt fran tre malomraden;

» Stodja metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur,
» Finansiera och stddja insatser for personer med samordnade rehabiliteringsbehov,

» Bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning.

1.6 MALOMRADE ETT; Stodja metod- och
kunskapsutveckling samt forbittrad samverkanskultur

Malsdttningar
» Forbundet bidrar till att det skapas struktur och ldngsiktighet i samverkansarbetet.
» Férbundet majliggor ny utveckling inom samverkansomrddet arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Beddmning gors att maluppfyllelsen dr godtagbar avseende malomrade ett. | nedan
tabell redogors for indikatorer for malomradet och resultat for aret som gatt.

Tabell 3. Maluppfyllelse for malomrade ett

Malomrade 1 Resultat 2020 (resultat 2019 inom parantes)

Stodja metod- och
kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkans-

Kkultur.
Minst 80 % av personalen 55 % (69 %) av styrelseledamoter, chefer i beredningsgrupp
och chefer hos och styrgrupper och medarbetare upplever att forbundet

medlemmarna upplever att | har strukturer for samverkan i syfte att initiera, uppratthalla
verksamhet som férbundet
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finansierar bidrar till battre
samverkan.

och underhélla relationer mellan inblandade aktorer. 4.
84 % (71 %) av medlemmarnas medarbetare uppger att
finansierade insatser helt eller delvis bidrar till battre
samverkan.>

Resultat fran
strukturinriktade insatser
leder till forbattringar i
medlemmarnas ordinarie
verksamhet.

De ordinarie verksamheternas mojlighet att implementera
och tillvarata resultat och kunskap ar begransade och sker
inte i den utstrackning som skulle 6nskas. Tillvaratagande
sker t.ex. genom [PS-metodstod samt genom att insats-
katalogen finns tillgdanglig pa intrandt hos myndigheterna
och har fler anvandare.

55 % av medarbetarna hos medlemmarna upplever att
finansierade insatser ar till stod och hjalp for dem i sitt
arbete. Ytterligare 28 % upplever att insatserna delvis ar till
stod och hjalp for dem i sitt arbete.6

Forstudie Unga Huddingebor har bidragit till 6kad kunskap
om malgruppens behov.

Insatser fran forbundet

653 (592) deltagare under 11 kunskapsseminarier.

systematiskt arbete for att
starka och utveckla en jamlik
och jamstalld
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

bidrar till forbattralld Anstédllning av tjanstedesigner som underldttar for med-
kompetensutveckling hos ; . : :
lemmarna att anvanda sig av metoden i utvecklingsarbete.
medlemmarna. : . A B A Tt
Kontinuerlig spridning av resultat fran individ- och
strukturinsatser.
Forbundet bidrar till Arbete i enlighet med fastslagen inkluderingsplan och

samtliga insatser redovisar konsuppdelad statistik.

Tre dialogmoten kring inkluderingsfragor har genomforts
med medarbetare fran finansierade insatser.

MIA Vidare har sarskilt fokus pa att framja inkluderande
forhallnings- och arbetssatt samt motverka diskriminering.

Samordningsférbundet ar
kant hos samverkande parter.

Kansli och styrelse arbetar i enlighet med fastslagen
kommunikationsplan.

75 % (83 %) av medlemmarnas medarbetare uppger att de
kanner till ndgon av forbundets finansierade insatser.”

495 personer tar emot forbundets nyhetsbrev. Forbundets
LinkedIn-konto och hemsidan lockade betydligt fler
besokare jamfort med tidigare ar.

Kansliet har besokt socialnamnder i Huddinge och Salem
samt deltagit vid lunchseminarium i Riksdagen.

1.6.1 Strukturer for vialfungerande samverkan

Resultat av strukturpaverkande insatser f6ljs upp utifran insatsernas omfattning och
konkreta resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna ger effekter i form
av ett gemensamt larande och ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet.
Enkadtundersokningen som grundar sig pa indikatorerna for finansiell samordning forsoker
fanga in forbundets bidrag till struktur och langsiktighet i samverkansarbetet. Enkatsvaren

4 Killa: Indikatormétning 2020. Totalt antal respondenter &r 29 personer.
5 Killa medarbetarenkiten 2020. Totalt antal respondenter dr 109 personer.

8 Ibid.

7 Killa medarbetarenkit 2020. Totalt antal respondenter ér 138 personer.
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bekraftar att vi gér mycket bra som bidrar till att starka strukturen fér samverkan och
samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden forbundet och
finansierade insatser behéver vidareutveckla.

Pa fragan om det finns strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktdrer ser vi en negativ utveckling, styrelsen undantagen. Samlade
andel positiva svar fran de tre respondentgrupperna uppgar ar 2020 till 55 % jamfort med
69 % ar 2019. Savél personal som chefer kopplad till Samordningsférbundet HBS upplever i
mindre omfattning att det finns valfungerande samverkansstrukturer. | jimforelse med det
nationella indikatorresultatet8 ser vi dven dar att personal och chefer i lagre utstrackning dn
genom-snittet bedomer att det finns valfungerande strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhalla relationer i samverkansarbetet. Respondentgrupperna féor Samordnings-
forbundet Botkyrka Huddinge Salem ar dock relativt sma och férdndringarna ar darmed till
viss del svaranalyserade.

Tabell 4: Resultat frin indikatorenkit 2020
Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktoérer?

Andel positiva svar Forandring i procent-
Respondentgrupp andelar jamfért med 2019
Personal (n=16) 50 % -12
Chefer (n=8) 38% -29
Styrelse (n=5) 100 % +20
Totalt 55 % -14

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra
samordningsforbund, Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS) och Nationella
Radet. Samarbeten pa regional och nationell niva majliggor erfarenhetsutbyte och driver
utvecklingen av den finansiella samordningen framat. I lanet har féorbundscheferna haft
kontinuerliga traffar och utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtodjarnatverk.
Ordférande och férbunds-chef har deltagit vid medlemsmote for NNS under hosten.

Som stod till kansliet finns en beredningsgrupp dar chefer och tjdnstepersoner fran
forbundets medlemmar kontinuerligt traffas for att vara ett stéd i beredning och
verkstéllande av styrelsens beslut samt diskutera och belysa samverkansbehov och
pagdende forandringar som paverkar samarbetet. Under 2020 genomfordes fem moten med
beredningsgruppen. Med sin sammansattning, kompetens och erfarenhet utgoér ocksa
beredningsgruppen en viktig métesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av
samverkan och analys av nya férutsattningar och behov. Denna struktur underlattar aven
"vardagssamverkan” och mojliggoér samarbete inom omraden dar forbundet idag inte
finansierar nagra individinriktade insatser.

1.6.2 Processtod och stod i verksamhetsutveckling

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstillighet av styrelsens beslut samt
planering, uppféljning och kommunikation fér forbundet som helhet. Utvecklingsledaren
har utgjort ett stdd till projektchef och sarskilt processtdd till verksamhet finansierad av
forbundet. Processtodet innefattar bland annat att vara ett stod till insatserna i
verksamhetsutveckling samt uppféljningsarbete.

Under 2020 har sarskilt fokus legat pa att implementera ett inkluderingsarbete i enlighet
med antagen inkluderingsplan. Syftet ar att tillse sa att forbundet och finansierade

8 Avser insamlade enkitsvar frén totalt 42 samordningsforbund i Sverige.
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verksamheter systematiskt arbetar for en jamlik och jamstalld arbetslivsinriktad
rehabilitering. Under aret har detta bl.a. reflekterat dagordning under planeringsdagar och
sarskilda natverkstraffar kring inkludering har anordnats.

Kansliet har utvecklat arbetet med att engagera deltagare i verksamhetsutveckling och
utvardering med inspiration fran metoden tjanstedesign. Tva utvecklingsdagar har ocksa
anordnats for personal i insatserna och kansliet har pa olika satt deltagit i insatsspecifika
planeringsdagar och andra dialogmdéten med projektledare och medarbetare i finansierade
insatser.

Kansliet har ocksa erbjudit processtdd till de myndigheter som ingar i Samordningsférbundet,
bl.a. genom att delta i utvecklingsarbete och forma métesplatser for samverkan. Exempel pa
nagra samverkansuppdrag ar dialogmo6ten med primérvard, medverkan i ledningsgrupp for
Personliga Ombud och samverkan mellan kommun och Arbetsférmedlingen. Under aret har
kansliet ocksa deltagit i SKR:s natverk for tjanstedesign i offentlig sektor samt samverkans-
moten kopplade till kommunernas arbete med IPS-metoden.

1.6.3 Behovsinventering och omvarldsbevakning

Under 2020 finansierades en forstudie/behovsanalys med syfte att fa en fordjupad forstaelse for
unga Huddingebor med samordnade rehabiliteringsbehov. Slutrapport fran detta arbete
presenterades i december 2020. Styrelsen fattade ocksa beslut om att avsitta medel for att
genomfora en 6versyn/kartlaggning av befintliga verktyg och metoder att mata stegfor-
flyttningar inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta arbete kommer att paga under januari
till mars 2021. Darutover fattade dven styrelsen beslut om att lamna in en ansokan om ESF-
medel for att genomfora en forstudie med stéd av Europeiska Socialfonden med start 2021.

1.6.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Okad kunskap om finansierade insatser, myndigheternas uppdrag och organisering samt riktad
kunskap kring gemensamma malgrupper och sarskilda utmaningar lagger en grund for battre
samverkan. Utifran detta behov arrangerar forbundet seminarier och konferenser.

Under aret arrangerades elva seminarier, varav tio digitalt. Innehallet har varierat med bl.a.
foreldsningar om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och suicidférebyggande arbete
samt information fran verksamheter som dterfinns inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen. Totalt deltog cirka 650 deltagare (ar 2019: 592) deltagare fran medlemmarna
och andra samverkansaktorer. De digitala motesformerna har inneburit en storre spridning av
deltagare och under aret har vi sett ett 6kat antal besékare fran regionen och fran deltagare som
inte ar anstéllda hos nagon av Samordningsforbundets medlemmar. Vi tror oss dven kunna se att
deltagare gor ett mer aktivt val nar utbudet av seminarier 6kat. Dessutom har de flesta
webinarier spelats in och funnits tillgdngliga att titta pa under en begransad. Detta sammantaget
betyder att fler unika individer besékt webinarierna.

1.6.5 Insatskatalogen

Under aret har arbetet med den digitala insatskatalogen fortsatt. I insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsférbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och andra aktorer. Sokverktyget gor det enklare
for medarbetare hos vara samarbetsparter och for personer som har behov av arbetslivsinriktat
stod att fa information om relevanta stodinsatser, oberoende av utforare.

Antalet s6kbara rehabiliteringsinsatser i de tre kommuner som utgér Samordningsforbundets
uppdragsomrade har under aret 6kat fran 120 till 142. Fler hittar och kdnner till katalogen, men
engagemanget, dvs hur ofta anvindaren besoker katalogen, dr ungefir pa samma niva som
foregaende ar. Totalt har den lokala delen av insatskatalogen 276 anvandare.
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1.6.6 Metodstod IPS

Samordningsférbundet finansierar sedan 2016 en metodutvecklare for att utveckla metoden
Individual Placement and Support (IPS) sa att fler personer med psykisk funktionsnedsattning
kommer i arbete eller paborjar studier. Stodet riktas framst till kommunerna, men dven
finansierade insatser och dvriga medlemsparter kan ta del av stédet. Syftet med den fortsatta
finansieringen ar att stodja och metodutveckla IPS-verksamheternas samverkansforum och
skapa mojlighet att sprida erfarenheter fran det hittills framgangsrika metodarbetet.

Den deltidstjanst som finansierats under 2020 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt bygga struktur och samverkan med andra enheter/forvaltningar inom
och mellan kommunerna samt Arbetsformedlingen, Forsdakringskassan och varden.

1.6.7 Tjanstedesign

I juni 2020 anstélldes en tjdnstedesigner i Samordningsférbundets kansli med uppdrag att
framja anvindandet av den anvandarcentrerade metoden tjanstedesign tillsammans med
forbundets malgrupper. Tjanstedesign kan beskrivas som en metod for att skapa mer
brukarinvolverande och validerade verksamheter och insatser. Malet ar att hitta effektivare och
mer behovsstyrt stod som bidrar till att fler medborgare kommer i arbete och far en egen
forsorjning. Ett annat syfte ar att sprida kunskapen om tjanstedesign, sa att samverkansparter
och medlemmar kan arbeta med metoden pa egen hand. Pilotprojektet pagar i tva ar.

Under 2020 har fokus varit pa att 6ka kunskapen om metoden i beredningsgrupp samt stodja
behovsanalysen kring Unga Huddingebor i att anvidnda tjanstedesign som en del i insamlande av
kunskap och analys av densamma.

1.6.8 Samordningsforbundet och dess finansierade insatser ar mer kinda

Sedan 2018 finns en kommunikatér motsvarande 25 procent av en heltidstjanst i féorbundets
kansli for att stodja arbetet med att 6ka kinnedom och kunskap om Samordningsférbundet och
den verksamhet som finansieras. Kommunikatdren samarbetar aktivt med andra férbund i
landet och har bland annat varit aktiv i Nationella radets kommunikationsnétverk. Tillsammans
med fem samordningsférbund i ldnet deltog forbundet bl.a. i kampanjen Psykisk halsa i
september dar forbundens arbete uppmarksammades i en artikel som spreds via Aftonbladets
papperstidning i september samt delades som digital artikel via olika brukar- och
intresseforeningar. Artikeln uppskattas totalt ha natt ut till ca 700 000 personer.

Tillsammans med 6vriga kansliet arbetar kommunikatéren aktivt med informationsinsatser
riktade till medlemmar, samarbetspartners och anstillda vid de samverkande myndigheterna.
Under 2020 har sex nyhetsbrev skickats ut till nastan 500 mottagare. Férbundets LinkedIn-
profil uppdaterades med totalt 65 inldgg under aret for att 6ka kinnedomen om férbundets
arbete. Vid 2020 ars utgang hade LinkedInkontot totalt 245 foljare, och darmed flest antal foljare
bland de samordningsforbund i landet som har ett konto pa LinkedIn. Hemsidan fungerar
fortsatt som en viktig kanal for att nd ut med information om férbundet och de insatser som
finansieras. Totalt publicerades 27 nyheter under 2020 och antalet besokare pa hemsidan mer
an fordubblades jamfort med tidigare ar och hade forra aret totalt 3 700 besokare.
Informationsmaterial uppdateras kontinuerligt och nytt for 2020 var en folder som innehéll en
kortversion av arsredovisningen for 2019. I och med omstéllningen fran fysiska till digitala
motesformer har pappersbroschyren inte fatt sa stor spridning, men som digital version
genererade den ett bra visningsantal pa LinkedIn.

Som ett komplement till detta genomfor bade kansliet och finansierade insatser informations-
satsningar vid besok hos férbundets parter. Bland annat har férbundet bjudits in till social-
namnden i Huddinge och Salems kommuner. [ februari deltog dessutom forbundschef
tillsammans med en medarbetare och tva deltagare fran MIA-projektet i ett lunchseminarium i
Riksdagen. Fokus for seminariet var att presentera samordningsférbundens verksamhet och
resultat utifran den nationella indikatorrapporten fran 2019.
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1.7. Malomrade tva; Finansiera och stddja insatser fér personer med
samordnade rehabiliteringsbehov

Malsdttning
» Samordningsforbundet finansierar insatser som leder till att individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser uppndr eller forbdttrar sin férmdga att utfora férvdrvsarbete.

Beddmning gors att maluppfyllelsen inte ar uppfylld avseende malomrade tva. I nedan tabell
redogors for indikatorer for malomradet och resultat for arets som gatt.

Tabell 5. Maluppfyllelse for malomrade tva

Resultat 2020
(2019 ars resultat inom parantes)

Malomrade 2 - Finansiera och stodja

insatser for personer med samordnade
rehabiliteringsbehov

Minst 550 individer i behov av samordnad
rehabilitering tar del av finansierade
individinriktade insatser.

Totalt 471 deltagande individer (610).

30 %, 86 av 286 arbetar/ studerar vid
avslut. 28 % av kvinnorna och 44 % av
mannen. (40%)

35 9% av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

20 % av deltagarna i finansierade insatser
star ndrmare arbetsmarknaden vid avslut. 39 %, 111 av 286 deltagare (25%) ar
arbetssokande vid avslut. 47 % av

40 % av deltagarnai finansierade insatserna | kvinnorna och 22 % av mannen. (25%)
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

Ej matbart®

80 % av deltagare i finansierade insatser
upplever att resurser ar organiserade utifran
deras behov.

88 % pagdende och 92 % !%av avslutade
deltagare bedomer att insatserna till nytta
for dem.

(83 % respektive 94 %)

Skillnaden mellan andelen kvinnor och

8 % (9%) fler man an kvinnor avslutades till

andelen man som avslutas till arbete minskar

e e s A arbete, dvs 22 % kvinnor och 30 % man. En

minskning med 1 % fran féregaende ar.

1.7.1 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt
Samordningsférbundet har under 2020 finansierat sex insatser som riktar sig direkt till
personer i behov av samordnad rehabilitering. I nedan textrutor beskrivs dessa mycket kort.
En del verksamheter har pagatt i flera ar och 6vergatt fran projekt till langsiktiga
samverkansinsatser, andra ar tidsbegransade utvecklingsprojekt. I bilaga tva finns en
beskrivning av insatsernas arbete under 2020, dar ocksa maluppfyllelse redovisas pa
insatsniva. I den kommande delen av verksamhetsberéttelsen ges en 6versiktlig bild av
deltagare och resultat fér den finansierade individinriktade verksamheten.

® Antalet insamlade enkiter for 12-ménadersuppfoljning ér for f 2020 for att ge ett mitbart resultat.
10 Totalt 82 och 141 svarande i pagéende och avslutsenkit. Killa: Indikatormédtningen 2020
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MIA-projektet/MIA Vidare erbjuder
arbetslivsinriktad rehabilitering enligt metoderna
Supported Employment och Case Management.

Tillviaxt Kvinna dar kommun och AF tillsammans
med civilsamhallet utvecklar stodinsatser for
arbetsldsa, utlandsfodda kvinnor.

Koordinerad rehabiliteringskedja for personer
med langvarig smairta - utveckling av
koordineringen for utlandsfédda med langvarig
smartas arbetslivsinriktade rehabiliteringskedja

UPIS -Unga Pa vag i Salem erbjuder individuellt
stdd till arbete och studier och erbjuder dven
fortsatt stod for att mojliggora langsiktigt
hallbara 16sningar.

START ger stdd enligt Supported Employment-
metoden, till personer med lindrig utvecklings-
storning, autism eller hjarnskador férvarvade i
vuxen alder.

Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohalsa.

1.7.2 Beskrivning av deltagare i insatser

Totalt har det registrerats 481 deltagare i insatser ar 2020, varav 350 kvinnor (73 %) och 128
man (27 %)11. Detta ar ca 130 deltagare farre an 2019. Uppskattningsvis har ca 471 unika
individer deltagit i ndgon av de finansierade insatserna under aret. Anledningen till att antalet
deltagare och antalet individer skiljer sig ar att en del personer deltar i tva olika insatser under
aret eller skrivs in igen i insatsen en tid efter avslut. Det totala antalet deltagare ar betydligt
farre an antalet deltagare 2019. Detta beror framst pa att antalet insatser varit farre an tidigare
ar, men minskat antal deltagare ar dven en effekt av pandemin och férandringar hos
remitterande myndigheter. Dessa faktorer paverkar genomgdende statistiken gallande
beskrivning av deltagare i insats och de férdndringar vi kan se i jamforelse med tidigare ar.

Av det totala antalet deltagare i finansierade insatser paborjade knappt hilften sin insats under
2020, den andra halften avser deltagare som aktualiserades 2019 eller tidigare och som fatt
fortsatt stod under 2020.

Tabell 6: Deltagarfléden i finansierade insatser 2020

Antal deltagare Deltagare som  Deltagare som

2020 paborjatinsats  avslutat insats
Kvinnor 350 179 214
Man 128 48 64
Annat/okdnd 3 1 8
Totalt 481 228 286

De allra flesta insatser som finansieras av Samordningsforbundet registrerar bakgrundsfaktorer
for deltagarna i form av alder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig forsorjning, sysselsattning och
forsorjning i uppfoljningssystemet SUS. Undantaget dr insatsen Tillvaxt Kvinna som endast
registrerar antal volymer i SUS och darmed saknas i statistiken med kalla SUS. Anledningen ar
att insatsen gentemot individ utfors hos aktdérer inom civilsamhallet, och dessa organisationer
har inte madjlighet att fa dtkomst till SUS.

Totalt har insatserna registrerade uppgifter for 340 deltagare (330 unika individer) i SUS.
Ytterligare ett antal deltagare finns redovisade som anonyma alternativt som volymarenden
eller i insatsernas verksamhetsberattelser, men inte i SUS. Baserat pa statistiken i SUS ser vi att

! Tre deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar.
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konsfordelningen ser olika ut i de olika alderskategorierna. Procentuellt dr andelen deltagande
man betydligt hogre i den yngre dn dldre alderskategorin. Endast 22 % av mannen ar dldre dn 40
ar i jaAmforelse med gruppen kvinnor dar 42 % ar dldre dn 40 ar.

Andelen unga vuxna har under de senaste aren minskat nagot 6ver tid och 2019 var 32 procent
av de som deltog i de finansierade insatserna under 30 ar. Detta har under 2020 forandrats da
hela 46 procent ar under 30 ar. Den procentuella fordelningen har paverkats da forbundet
avslutat insatser gentemot vuxna men dar insatser mot unga fortsatt samtidigt som exempelvis
MIA Vidare utdkat sin malgrupp dven mot yngre deltagare.

Diagram 2: Antal deltagare fordelat pa alder Diagram 3: Fordelning kvinnor/madn i insats
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Deltagarna i de olika individinriktade insatserna har ofta en kombination av medicinska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar en relativt 1ag
utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsérjning. Av de deltagare som deltog i
en insats 2020 har 38 procent!2 haft en offentlig forsorjning i mer an tre ar. Andelen av deltagare
med langre tid i offentlig forsorjning ar dirmed likvardigt jamfort med foregdende ar. Totalt 33
procent av deltagarna som paborjade en insats 2020 har som hogst en grundskoleutbildning och vi
ser att skillnaden mellan man och kvinnors utbildningsniva ar marginell.

Diagram 4: Tid i offentlig forsérjning fore insats Diagram 5: Deltagarnas hogsta
utbildningsniva
80 o
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. b
0 Saknas/okand 5%
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12 2019 var motsvarande siffra 40 procent. Killa SUS
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Av de nya deltagare som registrerats med personuppgifter i SUS ar 2020 ar 38 procent bosatta i
Botkyrka, 42 procent i Huddinge och 17 procent i Salem?3. Férdelning ar relativt jAmférbar med
tidigare ar.

Arbetsformedlingen ar den part som aktualiserat flest deltagare till insatser 2020. I enlighet med
Tillvaxt Kvinnas organisering har Arbetsformedlingen statt for insatsens samtliga
inremitteringar. Undantar vi Tillvaxt Kvinna blir fordelningen férdndrad och endast Salems
kommun har ldgre antal inremitteringar dn Arbetsformedlingen. Botkyrka kommun har hogst
andel inremitteringar med 30 procent f6ljt av Regionens 19 procent!4.

Manga deltagare har kontakt med, eller ar i behov av kontakt med minst tre av forbundets
parter. Generellt sett dr efterfragan pa insatser hogre dn resurserna att ta emot deltagare. Till
vissa insatser har det darfor tidigare ar och i starten av 2020 forekommit ko, men i effekterna av
pandemin och medlemmarnas forandrade inremitteringsmojligheter har kderna till insatserna
avtagit eller forsvunnit helt under andra halvan av 2020.

Diagram 6: Remittent/initiativtagare 2020 Diagram 7: Antal deltagare i finansierade insatser
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Langden pa den tid en person deltar i en insats varierar mellan nagra manader upp till flera ar.
Det langvariga stodet kan t.ex. handla om efterstdd for att behalla arbete eller studier. Den
genomsnittliga deltagartiden 2020 uppgar till ca 12 manader och ar diar med hogre dn
foregaende ar1s. Pa gruppniva har kvinnor en nagot langre deltagartid &n man1é, skillnaden i
deltagartid uppgar till ungefar 1,5 manad. De allra flesta deltagarna upplever att insatsen
erbjuds sa lange den behovs. 92 procent av deltagarna som avslutar insats bedémer att insatsen
ofta, for det mesta eller alltid fatt ta den tid de behovt 17.

Diagram 8. Genomsnittligt antal dagar i finansierade insatser dren 2015-2020
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200
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Antal dagar i insats

13 Ytterligare 3 % saknar kdnd folkbokféringskommun. Kalla SUS

14 Avser matning pa nya deltagare 2020. Kalla Insatsernas egna arsredovisningar.

15 Avser data for Lyra, MIA Vidare, START och UPIS. Kélla SUS.

16 Av avslutade deltagare under 2020 hade Kvinnor (n=90) en deltagartid pa 262 dagar, médn (n=61) hade en deltagartid
pa 212 dagar. Kalla SUS

17 Kalla indikatormatning baserad pa 141 enkétsvar fran deltagare som vid avslut fatt svara pa fragan "Har stodet fa ta
den tid du behovt?”
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1.7.3 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Pa aggregerad niva uppfylls inte malen som forbundet antagit i verksamhetsplanen for 2020. De
indikatorer som har bristande maluppfyllelse avser 6nskat antal deltagare i finansierade
insatser och deltagares mojligheter att paborja arbete eller studier efter insats. Insatserna lyfter
till forbundet, i sina insatsspecifika arsredovisningar, utmaningar i form av en minskad
remittering av deltagare fran medlemmarna. Nar detta sker samtidigt som insatserna sjalva har
utmaningar med personalvakanser paverkar det mojligheten till ett bra inflode av deltagare.
Samma faktorer paverkar arbetet med att avsluta deltagare uti arbete och studier. Mindre tid till
samverkan i kombination med den forandrade situationen pa arbetsmarknaden och for
arbetsgivare att ta emot praktikanter och mojliggora anstallningar under radande pandemi ar
naturligtvis bidragande faktorer till att malet inte ar uppfyllt.

Trots viss nedgang av andel deltagare uti arbete och studier jamfort med tidigare ar ser vi anda
att andelen till arbete/studier ar storre jamfort med riksgenomsnittet.18 Vi ser ocksa att andelen
ut i arbete faktiskt 6kat med 5 procent jaimfort med tidigare ar, men att andelen uti studier
sjunkit kraftigt, mycket beroende pa att det studieinriktade KLARA-projektet avslutades vid
arsskiftet 2019/2020.

Vi vet att manga deltagare har ett omfattande stodbehov och utifran det inte kunnat fa ett arbete
direkt efter avslutad insats. Dock har flertalet av dessa individer gjort betydande stegfor-
flyttningar med sikte mot arbete eller fatt stod i att fa fortsatta arbetsmarknadsinriktade
insatser. Pa sikt kan dven dessa individer komma ut i arbete/studier &ven om de behéver
ytterligare stdd inom ramen for ordinarie verksamhet. Genom att ha deltagit i en insats
finansierad av forbundet har forhoppningsvis deras moéjlighet att ta till sig och aktivt delta i
fortsatta insatser okat.

Trots radande utmaningar ser vi att maluppfyllelsen inom andra omraden ar god. Samtliga
insatser har fortsatt haft fokus pa att utveckla och implementera metoder och arbetssitt som
utgar fran ett inkluderande forhallningssatt och en helhetssyn pa individens behov och
individanpassat stod over tid. Andra framgangsfaktorer har varit en relativt god omstéllning till
digitala motesformer och ndgot som ar gemensamt for de finansierade insatserna generellt ar
fokus pa bemotande, tillganglighet och goda kunskaper kring malgruppens behov.

Samtliga insatser har ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan
aven kring den enskilde deltagaren. Nagra insatser har dock fortsatt den trend vi sdg redan 2019
att tappa delar av uppféljningsrutinerna. Detta tros bland annat vara pa grund av aterkommande
organisationsférandringar bade inom medarbetargrupperna och i verksamheterna generellt.
Detta mérks bland annat i langtidsuppféljningen 12 manader efter avslut. Vi ser att det finns
utvecklingsmajligheter for att utveckla styr- och ledningsnivan hos flera insatser for att battre
kunna lara av verksamheten och tillvarata resultat.

Under aret avslutade 286 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2019 avslutades 362
deltagare). Av de som avslutades arbetade eller studerade totalt 86 personer motsvarande
30 procent i nagon omfattning direkt efter insatsen (ar 2019 var motsvarande andel 40 %).
Darutover avslutades ytterligare 111 personer, 39 procent till aktivt arbetssékande.

Andelen avlutade deltagare som pabdrjat studier har sjunkit fran tidigare ar vilket delvis
beror pa att KLARA-projektet avslutats som hade sarskilt fokus pa stod till studier. Vi ser en
positiv utveckling i att andelen deltagare som avslutas till arbete 6kat med fem procent-
andelar jamfort med foregdende ar. I bilaga tva redovisas andel till arbete/studier eller annan
avslutsanledning pa insatsniva.

18 30 % gar till arbete/studier i insatser finansierade av Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem att jamfora
med 28 % for totala antalet deltagare i samtliga finsam-finaniserade insatser i riket. Killa Aterrapportering
regeringsuppdrag Forsakringskassan 2020
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Tabell 7 Antal deltagare per avslutsanledning 2020

Arbete Studier Arbetssokande | Fortsatt Sjukdom Ovrigt
rehabilitering
Kvinnor 45 11 97 35 15
Main 20 9 13 16 13 5
Ej angivet 1 0 1 0 0
Totalt antal 66 20 111 51 18 11
Andel 23 % 7% 39% 18 % 6 % 4%

Av de 89 deltagare som inte avslutas till arbete, studier eller aktivt arbetss6kande gar
merparten vidare till fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om medicinsk eller social
rehabilitering som behdvs innan personen ar redo att soka ett arbete. Utskrivning pa grund
av sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsamrat halsotillstand eller da hélsan inte medger
fortsatt deltagande i insatsen.

For att mojliggora att dessa personer sa langt som mojligt far ratt stod samlar insatserna och
projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for det fortsatta stodet samt 6verlamnar
en dokumentation fran tiden i insatsen som kan ligga till grund for bedémning av stod i
ordinarie verksamhet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk
behandling och utredning, boendestdd och/eller aktivitet via kommunernas socialpsykiatri
eller LSS-verksamhet. I 6vriga avslutsanledningar ingar t.ex. flytt, foraldraledighet och
avbrott utan kiand anledning.

Vi ser att en storre andel man dn kvinnor gar till arbete och till skillnad mot tidigare ar gar
aven storre andel man an kvinnor till fortsatt rehabilitering. Skillnaden mellan andelen man
och andelen kvinnor som avslutas till arbete har ddremot minskat med 1 procentenhet sedan
2019. Andelen kvinnor som avslutas som arbetssokande bestar till stor del av deltagare i
Tillvaxt kvinna dar de allra flesta av deltagarna som inte gar till arbete eller studier avlutas
tillbaka till inremitterande myndigheten Arbetsféormedlingen.

Diagram 9. Andel av kvinnor per avslutsanledning 2020 Diagram 10 Andel min per avslutsanledning 2020

Kvinnor Mén

4

N\ 4

= Arbete = Studier = Arbete = Studier
= Arbetssokande = Fortsatt rehabilitering = Arbetssokande = Fortsatt rehabilitering
= Sjukdom Ovrigt = Sjukdom Ovrigt
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Av de som fick ett arbete efter deltagande i insats gick totalt 60 procent till en subventionerad
anstallning. Bland gruppen mén ar det en betydligt storre andel som erholl en subventionerad
anstallning jaAmfort med gruppen kvinnor. Det innebar att konsskillnaden 6kat jamfort med
tidigare ar. Jamforelsen ska dock tolkas med viss forsiktighet da antalet personer ar lagt.
Skillnaden stimmer dock 6verens med resultat fran samordningsforbunden i riket dar kvinnor i
nagot lagre utstrackning tar del av subventionerade anstallningar?®.

Diagram 11. Andel av subventionerade/ej Diagram 12. Andel av subventionerade/ej
subventionerade anstillningar vid avslut till arbete for subventionerade anstillningar vid avslut till deltagare i
Botkyrka, Huddinge, Salem 2020 arbete for deltagare i Riket 2020
Samordningsforbundet HBS (n=46) Riket (n=1 745)
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
kvinnor man kvinnor man
ej subventionerad anstéllning ej subventionerad anstallning
B subventionerad anstallning m subventionerad anstillning

1.7.4 Stegforflyttning narmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna bidrar till att fler deltagare gor en stegforflyttning
narmare arbete/studier har forbundet sedan 2017 anvant enkater kopplade till indikatorer for
finansiell samordning. Matningen som redovisas har baseras pa data insamlat mellan november
2019 till oktober 2020. Fragorna har stéllts bade i en pagaendeenkit, dvs. till personer som
deltar i en insats samt nar de avslutar sitt deltagande i en insats (oavsett anledning).

Deltagarna har bl.a. fatt beddma om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att hantera sin
situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Utifran enkat-
svaren kan vi se att de allra flesta deltagare dr n6jda med bemotande, tid i insats och delaktighet.
Vi ser ocksa att andelen som svarar att de kinner sig mer redo att arbeta eller studera efter att
ha avslutat en insats dr hogre jamfort med foregaende ar och jamfort med riksgenomsnittet2.

Av de dryga 140 enkatsvar som ldmnats av deltagare vid avslut ser vi att andelen deltagare som
kidnde sig mer redo att arbeta/studera nir de avslutar en finansierad insats uppgar till 79
procent. Mannen svarar mer positivt dn kvinnorna sett som grupp, 90 procent av mannen
kdnner sig mer redo att arbeta jamfort med 70 procent av kvinnorna. Jamfért med 2019 har det
skett en markant 6kning, med hela 20 procentandelar, som svarat att de kdnner sig mer redo att
arbeta/studera. I den nationella matningen anger sig 60 procent vara mer redo att arbeta eller
studera efter att ha avslutat en finansierad insats.

19 Killa SUS
20 1 600 deltagare fran insatser redovisade fran 37 olika Samordningsférbund besvarade avslutsenkaten. Kalla NNS
Rapport fran Nationell matning av indikatorenkaterna 2020.
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Tabell 8. Svarsfordelning HBS pa fragan: Tabell 9. Svarsfordelning Riket pa fragan:
Kéanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? Kéanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera?
Positiva Positiva svar  Differens Positiva Positiva  Differens
HBS svar 2020 2019 2020/2019 Riket svar 2020 svar 2019 2020/2019
Deltagare pagaende Deltagare pagaende
0,
Samtliga (n=82) 67 % 62 % 5% Samtliga (n=1633) 55% 52% o
0,
Kvinnor (n=70) 66 % 56 % LU Kvinnor (n=858) 55% 53% 20
-0,
Min (n=9) 67 % 75 % 8% Min (n=643)  56%  55% L
Deltagare avslut Deltagare avslut
Samtliga (n=140) 79 % 57 9% 22% Samtliga (n=1600) 60 % 55 5%
Kvinnor (n=83) 70 % 55 04 15 % Kvinnor (n=877) 57 % 56 % 1%
Mén (n=41) 90 % 53 94 37 % Man (n=540) 62 % 56 % 6%

Ett annat satt att mita stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas forsorjning férdndras fran det
att de paborjar till att de avslutar en insats. De storsta minskningarna av offentlig forsérjning bland
de som avslutade insats 202021 sker for de som har sjukpenning och forsorjningsstéd, medan
andelen med aktivitetsstdd och studiestod 6kat. Jamfért med tidigare ar har skillnaderna i
forandring kopplat till aktivitetsersattning inte varit lika stor. I gruppen "ingen offentlig
forsorjning” ingdr manga unga som saknar inkomster och vi vet sedan tidigare att en stor andel av
alla deltagare som gar in i en insats utan offentlig forsérjning ar unga upp till 26 ar. I kategorin
"ingen offentlig forsorjning” vid avslut ingar dven alla de som blir sjalvforsérjande genom arbete/
studier. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika forsérjningsformer samtidigt.

Diagram 13. Forsorjningsforandringar for deltagare i finansierade insatser 2020 (Killa SUS)

Deltagarnas forsorjning fore respektive efter insats (n=149)
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[ syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har forbundet fran och med 2015 alagt
samtliga insatser att géra 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivs-
inriktad rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara svart och omfattande att genomfoéra
och arbetet med att implementera uppfoljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Liksom ar
2019 finns inte tillracklig mangd resultat for att kunna redovisa maluppfyllelse inom detta
omrade ar 2020.

Forbundet mater ocksa effekten av insatserna genom att en gang per ar genomfora en enkat-
undersokning bland parternas medarbetare, med fragor om hur man upplever nytta av projekt
och insatser. Undersokningen ar inte nagon totalundersékning da urvalet av respondenter ar
beroende av hur respektive organisation viljer att sprida enkdten bland sina medarbetare.

21 Avser data for 149 deltagare (90 kvinnor och 59 man) som avslutat insats under 2020. Deltagare i Tillvaxt Kvinna ingar
ej iunderlaget. Kélla SUS
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Ar 2020 besvarades enkiten av totalt 132 personer, varav nira halften representerar hilso- och
sjukvarden. Det vi kan se ar att ca 85 procent av de svarande kidnner till ndgon av féorbundets
insatser, en 6kning med ca fem procentenheter fran foregaende ar. Pa foljdfragan till de 109
respondenter som haft kontakt med nagon insats genom en deltagare bedéomer 60 procent att
insatsen bidrar till att deltagare narmar sig arbete och studier. Ytterligare 24 procent bedémer
att insatsen delvis bidrar till stegforflyttning narmare arbete/studier.

1.8 Foérvantad utveckling

Infor 2020 antogs nya 6vergripande mal for samordningsforbunden med en forviantan om att
insatser bl.a. skulle omfatta fler deltagare. Under aret har det dock varit utmanande att na
malen och det dr idag oklart hur pandemins fortsatta effekter och utveckling av konjunktur
samt myndigheternas mojlighet att prioritera arbetet i samordningsférbunden kommer
paverka forbundets verksamhet framgent. Nagra av de utmaningar som mest troligt kommer
att paverka maluppfyllelse de kommande aren ar forandrade monster i remitteringar till
insatser, hog arbetsbelastning i hos medlemmarna och utmaningar att finna praktik- och
arbetstraningsplatser och anstillningsmdjligheter fér deltagare under varsel- och
permitteringstider.

Generella utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sammanfattat en rad utvecklingsomraden i
skrivelsen ”Se 6ver Finsam for att sdkra och utveckla stodet till individen i behov av stéd av
flera aktorer”. Nedan punkter féranleder enligt SKR en 6versyn av den finansiella
samordningen och sammanfattar forhallanden som har paverkan pa resultat for
samordningsférbunden:22

¢ Insatser genom samordningsférbunden nar fa individer i relation till hur manga som har
behov av forbundens insatser.

e Medlen nyttjas inte fullt ut av samordningsférbunden.

e De statliga aktorernas engagemang har delvis sviktat under de senaste aren.

o Svarigheter att juridiskt korrekt och rattssakert kunna dela information och ha gemensam
dokumentation kring planeringen av de samordnade insatserna har identifierats. Det riskerar
att forsamra stodet till enskilda. Det gor det ocksa svart att f6lja upp avslutade insatser da
dokumentationen inte dr samlad och inte far sparas efter avslut.

Mojliga forandringar i vilka insatser forbundet kommer finansiera

Hittills har Samordningsférbundets budget till stérsta delen anvants till att finansiera individ-
inriktade samverkansinsatser dar personal fran de samverkande myndigheterna
tillhandahallit samordnad rehabilitering. Detta arbetssatt kan behéva omproévas utifran
andrade regeltolkningar hos medlemmarna, utmaningar i att rekrytera personal till
finansierade insatser och forandringar i Arbetsférmedlingens grunduppdrag. Inspektionen
for Socialforsakring publicerade under 2019 en utvarderingsrapport23 dar svarighet att fa
medlemmarna i ett forbund att ta 6ver insatser nar/om forbundets finansiering upphor lyftes
fram som en generell utmaning inom den finansiella samordningen. Det giller framférallt
insatser som befinner sig i granslandet mellan parternas ordinarie uppdrag. Om inte
forbundet fortsatter att finansiera dessa projekt finns en risk att de ldggs ner och att
investeringar i metodutveckling och individer inte tas tillvara. En viktig fraga for forbundets
medlemmar framéver ar darfor att se 6ver vilka mojliga vagar som finns fér att uppna en
langsiktig finansiering av samverkansinsatser.

22 SKR 2021-01-29 "Se 6ver Finsam for att sakra och utveckla stodet till individen i behov av stod av flera aktorer” Dnr
20/00029

23 Samordningsforbundens organisering och verksamhet -En granskning av férbund for finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. ISF RAPPORT 2019:1
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Pandemins effekter pa Samordningsforbundet och finansierad verksamhet

Till f6ljd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad vantas
arbetslosheten stiga under 2021 och darefter langsamt vanda nedat. Dock rader stor
osdkerhet kring utvecklingen framéver pa grund av den pagaende krisen. Antalet inskrivna
arbetslosa som bedéms ha en svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden har 6kat sedan
sommaren 2019 och ékar nu dnnu tydligare i sparen av pandemin. Det handlar om personer
som saknar gymnasieutbildning, personer fodda utanfér Europa, personer med funktions-
nedsattning som medfor nedsatt arbets-formaga och personer 55 ar eller dldre.24 Detta
betyder att behovet av samordnade insatser med stor sannolikhet kommer att 6ka de
narmsta aren.

Med de sociala och ekonomiska konsekvenserna, som till exempel arbetsléshet och
ekonomisk utsatthet, som riskerar att uppsta i samband med covid-19 finns en 6kad risk for
att skillnader i hdlsa mellan olika grupper ocksa blir storre.

Fordndringar inom Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen reformeras nu i grunden och det paverkar saval arbetss6kande som
samverkansparter. Staten ska genom Arbetsformedlingen ha fortsatt myndighetsansvar for
arbetsmarknadspolitiken, men ett nytt system ska utvecklas dar fristdende aktérer matchar
och rustar arbetssokande for de lediga jobben. Det rader idag en viss osdkerhet kring hur
finsamfinansierade verksamheter och upphandlade tjanster kan ske samtidigt och parallellt,
hur samverkan kan och bor ske med kompletterande aktérer och hur behovet av samordning
med stod av samordningsforbund riktad till arbetslosa kommer paverkas av forandringarna
pa Arbetsformedlingen.

Hantering av eget kapital

Samordningsféorbundet har sedan tidigare ett eget kapital som 6verstiger det av Nationella
Radet faststillda maxtaket for eget kapital. Under 2020 har det egna kapitalet 6kat och arbete
pagar med att omsatta det egna kapitalet i insatser och verksamhet som ar till nytta for
Samordningsforbundets malgrupp och bidrar till en effektiv samordnad rehabilitering. Det
egna kapitalet kan komma att paverka kommande ars tilldelning av medel fran
medlemmarna.

Sammanfattning férvantad utveckling

Ovan beskrivna utmaningar till trots ser vi ser en positiv utvecklingen av den finansiella
samordningen i ldnet, diar nu 20 av 26 kommuner i regionen ingar som medlemmar i nagot av
de atta samordningsforbunden. Det finns en positiv kraft i att verka tillsammans inom den
finansiella samordningen och under det narmsta aret kommer forbunden bl.a. att samarbeta
kring fragor rorande kommunikation och utvirdering och uppféljning. Detta utéver det
samarbete som finns inom ramen for MIA Vidare, dar nu samtliga forbund ingar sedan varen
2020.

Pandemin har visat att digital kommunikation kan vara ett bra komplement till vart
traditionella arbetssatt som i mangt och mycket byggt pa fysiska motesformer. Ocksa
finansierade insatser har utvecklat nya arbetssatt med hjalp av digitala verktyg.

24 Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutsikter 2020-2021
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2. Ekonomiska resultat

Finansiella mal for verksamheten- Resultat 2020

forbundet ska bedriva verksamhet med
god ekonomisk hushallning

Vid arets slut ska inte det egna kapitalet Malet har ej uppnatts. Det egna kapitalet
overstiga nivan enligt nationella radet overstiger Nationella Radets
rekommendation. rekommendation med totalt ca 6,4 mnkr

miljoner kronor.

Kostnader for administration ska inte 6ver- | De administrativa kostnaderna uppgar till
stiga tio procent av de samlade kostnaderna. | totalt 11 procent av kostnaderna.

For verksamhetsaret 2020 har forbundet haft intakter pa 14,6 miljoner kronor avseende
bidrag fran parterna och knappt 5,5 miljoner kronor i riktade projektbidrag fran ESF till
MIA-projektet/MIA Vidare. Dartill har féorbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret
2019 som uppgick till 5,6 miljoner kronor vid arets borjan. Kostnaderna fér 2020 summeras
till drygt 16,7 miljoner kronor (2019: 19,4 mkr) vilket ger ett 6verskott pa 3,3 miljoner
kronor. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca

8,9 miljoner kronor.

2.1 Avvikelser fran budget

Jamfort med budget blev intdkterna for 2020 nagot hogre dn budgeterat, medan kostnaderna
blev betydligt lagre an budgeterat. Avvikelsen pa intaktssidan beror pa att MIA-projektet fick
ett nagot storre projektbidrag fran ESF dn berdknat. De lagre kostnaderna beror pa att medel
for nya/utokade insatser inte omsatts i verksamhet 2020.

De storsta avvikelserna fran budget bestar i lagre kostnader dn férvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till 4,6 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns
till storsta del i utebliven satsning pa nya/tillkommande projekt samt personalvakanser i
MIA-projektet och Lyra. Aven de administrativa kostnaderna blev ldgre dn budgeterat.

2.2 Hantering av forbundets 6verskott

Under 2019 avslutades tva insatser finansierade av Samordningsforbundet. Forut-
sattningarna for medlemmarna att starta nya insatser har varit svara pga. pandemins effekter
och stora férandringar hos Arbetsférmedlingen.

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,5 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital25. Stora delar av det egna kapitalet finns intecknat
i den verksamhetsplan for 2021 som antogs av forbundet i november 2020 och prognosen ar
att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital vid 2023 ars utgang.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medf6ljde ett betydande 6verskott fran de tva
tidigare samordningsférbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillférdes 10,8
miljoner kronor. Overskottet minskade varje ar fram till &r 2019. Dérefter har forbundet
genererat nytt dverskott och i ar uppgar éverskottet till hela 3,3 miljoner kronor. Genom att
budgetera tidigare upparbetat éverskott i insatser 6ver tid skapas en verksamhet som
foregas av planering och lagger grunden for effektiva insatser av god kvalitet.

25 Nationella radets rekommendation om storlek pad sparade medel/eget kapital 2013-10-02 http://www.finsam.se
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Diagram 12. Férdndring 6ver tid for eget kapital och statlig medelstilldelning
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2.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av Samordningsforbundet medel gar till att finansiera insatser som riktar sig
direkt till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett

mal om att hogst 10 procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under
2020 uppgick kostnaderna fér Samordningsférbundet till knappt 16,7 miljoner kronor

(ar 2019 var kostnaden 19,5 mnkr). Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 14,1
mkr, for strukturinriktade insatser och utviardering 0,7 mnkr och de administrativa
kostnaderna uppgick till 1,9 (m mnkr (motsvarande 11 % av totala budgeten).

Diagram 13: Kostnadsfordelning 2020
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2.4 Balanskravsresultat

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster, realisationsfoérluster, orealiserade
vinster eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed detsamma som arets resultat enligt
resultatrdkningen.

3. Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

2020 2020 2020 2019
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad| Netto

Budget
netto

Intakter 14 600 0| 14600 14 600 0| 14 546 0 14 546
huvudméannen
Administrativa 0 1885 1885 2 280 -395 | 1996 2 315 -780
kostnader
Finansiering 5479 14118 8 639 13 061 -4 422 | 11 096 12169 1073
individinriktade
insatser
Finansiering 0 739 739 1170 -431 944 2160 -1216
strukturinriktade
insatser
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4. Resultatriakning

Resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 14 600,0 14 546,0
Intakter ESF 5479,0 5401,9
Ovriga intikter (MUCF) 0,0 0
Verksamhetens kostnader 2 -16 738,7 -19 437,8
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 3340,3 510,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 3340,3 510,1
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 3 340,3 510,1
5. Balansrakning
Balansrdikning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Korta fordringar 3 1479,3 1842,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 15 865,1 13 606,0
Summa omsattningstillgangar 17 344,4 15 348,1
Summa tillgangar 17 344,4 15 348,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5572,6 5062,5
Arets resultat 3 340,3 510,1
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 4 8431,5 9775,5
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 17 344,4 15 348,1
Ansvarsforbindelser inga inga
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6. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 3 340,3 510,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring 3340,3 510,1
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -362,8 737,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 344 96,4
Kassaflode for den lopande verksamheten -1706,8 834,3
Arets kassaflode 1633,5 1344,4
Likvida medel vid rets borjan 13 506,0 12 616,6
Likvida medel vid arets slut 13 863,7 13 506,0

7. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tilldimpliga delar.

8. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 7 300,0 7 273,0
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1715,5 1709,2
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1715,5 1709,2
Driftbidrag fran Salem kommun 219,0 218,2
Driftbidrag fran Region Stockholm 3650,0 3636,5
EU-medel och andra bidrag - Europeiska Socialfonden 5479,0 5401,9
Ovriga intikter 0,0 0,0
Summa 20079,0 19947,9
Not 2. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Lokal - P1 251,6 245,1
Kansli - P2 1639,7 1483,9
Kommunikation/information - P5 39,6 37,1
Revision - P4 37,5 37,5
Styrelse - P3 85,7 161,8
Ovrigt - P6 29,4 30,0
HalsoSam - P31 0,00 1080,4
Lyra-P17 2083,8 2093,6
MIA-projektet — P25 8970,8 9300,0
Slussen - P19/Klara (HUVAS) - P34 0,00 16429
Start - P16 1350,0 1210,0
Ungi Salem - P23 1128,0 972,3
Tillvaxt kvinna - P35 200,0 200,0
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Not 2. Verksamhetens kostnader (forts)

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Insatskatalog - P32 166,0 329,5
Kompetensinsatser - P8 52,0 189,5
Metodstod IPS - P26 137,2 248,7
Nya insatser 0,0 0,0
Processtod - P28 12,8 22,8
Utvardering - P7 15,0 42,9
Forstudier - P36 154,8 109,8
Koordinerad Rehabkedja - P38 384,8 -
Summa 16 738,7 19437,8
Not 3. Fordringar

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Moms 42,4 46,8
Huddinge kommun 0 12,7
Samordningsférbundet Sodertalje 129,4 201,1
Samordningsféorbundet RAR i S6rmland 0 17,4
Samordningsférbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 5,0 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 5,0 5,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertérn 1260,9 1559,1
VarNa 5,0 0,0
NNS (Nationella natverket féor samordningsférbund) 31,6 0,00
Summa 1479,3 1842,1
Not 4. Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Arbetsformedlingen 0,00 544,0
Botkyrka kommun 637,7 632,8
Fervent Cleaning Company 2,3 2,3
Huddinge kommun 6 980,3 8 049,1
Salems kommun 482,6 312,3
Samordningsférbundet Ostergotland 5,2 0,0
Samordningsférbundet Stockholms stad 0,0 15,4
Sveriges kommuner och regioner 0,0 37,8
Upplupet revisionsarvode 37,5 37,5
Danderyds sjukhus 272,1 85,0
Misa Kompetens AB 0,0 28,5
Stockholms Lans Sjukvardsomrade 8,0 24,8
Nationella natverket fér samordningsférbund 0,0 2,9
EMS Design Webbyra 0,8 2,4
Huddinge Konferens Center 0,0 0,3
Swedbank 0,0 0,4
Ovrigt 5,0 0,0
Summa 8431,5 9679,0
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 26 mars 2021

Eva Carlsson-Paulsén (M) Inga-Marie Viklund (L)
Ordférande 1le vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner (M) Nagam Alkass

2e vie ordférande Ledamot

Claes-Goran Nilsson Karin Adolfsson (C)
Ledamot Ledamot

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se
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Tillaggsupplysningar
Sammanstallning av utfall och budget 2020
Belopp i tkr
Utfall Budget Avvikelse

2020-12-31 2020 2020-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 14 600 14 600 0
Intakter ESF 5479 5229 250
Summa intdkter 20079 19 829 250
Lokal 252 250 -2
Kansli 1440 1750 310
Kommunikation/information 40 40 0
Revision 38 40 2
Styrelse 86 150 64
Ovrigt 29 50 221
Summa administration 1885 2280 -395
Lyra 2084 2354 -270
MIA-projektet 8971 9635 -664
Start 1350 1300 50
Tillvaxt Kvinna 200 200 0
Ungi Salem 1128 1000 128
Nya insatser/projekt 385 3801 -3416
Summa individinriktade insatser 14118 18 290 -4 172
Insatskatalog 166 200 -34
Kompetensinsatser 52 200 -148
Metodstod IPS 138 150 -12
Behovsanalyser 155 100 55
Processtod 13 120 107
Tjanstedesigner 200 250 -50
Utvardering 15 150 -135
Summa strukturinriktade insatser 739 1170 -431
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Aktiviteter kopplade till malsattningar och arbetsomraden i
verksamhetsplanen 2020

Arbetsomrade Aktiviteter

Finansiering

och stod till
individinriktade
insatser/projekt

- Forbundet har finansierat/medfinansierat sex individinriktade
insatser med ca 471 unika deltagare. Under 2020 har en ny insats
startat.

- Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtod,
kontinuerlig uppf6ljning och féorbundet deltar regelbundet i alla

styrgrupper.
- Erbjudit medarbetare aterkommande digitala

erfarenhetsutbyten i syfte att starka inkluderingsperspektivet i
alla insatser.

- Arrangerat tvd gemensamma kompetens- och utvecklingsdagar
for alla medarbetare i finansierade insatser.

Finansiering av och
stod till
strukturinriktade
insatser

- Kansliet stodjer insatser i fragor gallande samverkan och
samordning. Under hosten har dialog bl.a. inletts med Huddinge
kommuns bistandsenhet for att se 6ver hur 6vergangar fran Daglig
Verksamhet till arbetsliv kan forbattras.

- Under aret har 11 kunskapsseminarium varav 10 digitala med
totalt 653 deltagare arrangerats.

- Ett sarskilt metodstod stodjer och utvecklar metoden IPS och
uppratthaller samverkanforum kring malgruppen och arbets-
metoden. Metodstddet finansieras av Samordningsforbundet och
tillhandahalls av Botkyrka kommun.

- Forbundet har rekryterat en tjanstedesigner i samverkan med
Samordningsférbundet Sodertalje for att utveckla anvandar-
centrerad verksamhetsutveckling.

-Processtdd och finansiering till Huddinge kommuns Forstudie
Unga Huddingebor.

- Insatskatalogen har fortsatt utvecklats for att sprida kunskap om
offentlig sektors insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
Styrelse och beredningsgrupp har dven introducerats till
valfardsguiden som ar under utveckling av Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland.

-Aktivt samverkansarbete lokalt och regionalt utifran
Arbetsformedlingens forandrade uppdrag och organisering.

- Aktivt arbete med digitala kommunikationsplattformar ex.
videomoten, hemsida, Linkedin, nyhetsbrev samt deltagit i
Vinnovas nationella Innovationsvecka.

- Kansliet arrangerar och deltar i natverk/moten/plattformar
inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering. Som exempel kan
namnas aktivt deltagande i samverkansforum pa Fittja
Vardcentral, ledningsgrupp for personliga ombud Huddinge,
samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedling.

1(2)
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Arbetsomrade  Aktiviteter

Behovsanalys,
kartlaggning och
omvarldsbevakning

- Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att
bevaka samverkansbehov och genomfora omvarldsanalys for att
utveckla forbundets uppdrag.

- Forbundet har varit ett stod till Huddinge Kommun i
framskrivandet av en ansokan till Europeiska Socialfonden (ESF)
for finansiering av forstudien Startplats Ung. Ansékan har beviljats
och forstudien genomfors varen 2021.

- Forbunden i lanet har aterkommande dialogméten med
Regionens Hélso- och sjukvardsforvaltning.

- Forbundet har arbetat med mojligheten till natverket for
utvecklingsledare inom kommunerna, 2020 har natverk inom
Huddinge kommun startats.

- Kansliet har deltagit i flertalet konferenser och seminarier, bland
annat avseende brukarinflytande och tjanstedesign.

Uppf6ljning och
utvdrdering

- Finansierade insatser f6ljs upp genom SUS och kompletterande
enkater till deltagare och remitterande parter.

- Extern utvardering av MIA-projektet slutférdes under 2020.

- Forbundet tillhandahaller en gemensam regional utredare i MIA
Vidare.

- Forbundet deltar i utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer
for framgdngsrik samverkan.

- Forbundet foljer den nationella utvardering som genomfors av
ISF.

- Aktivt arbetet utifran forbundets inkluderingsplan.

- Startat avvikelserapportering inom de finansierade insatserna.

2(2)
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Bilaga 3. Sammanstallning av maluppfyllelse for finansierade individinriktade
insatser/projekt!

Insats \ B Resultat Mal-
uppfyllelse?

Lyra 50 % av deltagare ar vid | 44 % (7 av 16) deltagare ar redo
avslut redo for arbete, for arbete, studier eller andra
studier eller andra arbetsmarknadsinsatser vid
arbetsmarknadsinsatser. | avslut. )
Ej uppfyllt
50 % nar studier/arbete | 23 % uppger 1 ar efter insats att
ett ar efter insats. de studerar eller arbetar.3
20 nya deltagare. 16 nya deltagare.
MIA Vidare 80 % av deltagarna 80 % av deltagarna kdnner 6kat
kdnner okat inflytande inflytande 6ver sin situation
over sin situation
23 % (23 av 102) till
30 % till arbete/studier. | arbete/studier.
40 % till ordinarie 47 % (48 av 102) till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser. | arbetsmarknadsinsatser.
START 20 nya deltagare. 20 nya deltagare.
50 % i arbete/studier. 56 % (18 av 32) till
arbete/studier God
0
60 /(.). av.de medo : 67 % (15 av 22) har en
anstallning behaller sin tillnine 12 ménader eft
anstillning 12 manader | 20Staining Lo mahader elter
efter avslut. avslut.
Ungapavagi | 25nyadeltagare 13 nya deltagare
Salem (UPIS) _
75% avslut till 87 % (24 av 31) avlutats till
arbete/studier arbete/studier
0,
75% samverkande parter | g, % (8 av 10) upplever att
upplever att insatsen ar | . tsen ar till stod i d
till stod i deras arbete insatsen ar titl stod 1 deras
arbete.
Tillvaxt Kvinna | 120 deltagare per ar 99 nya deltagare.
30 % i arbete/studier. 16 % (17 av 105) Ej uppfyllt
Skapa mentorsgrupper 25 deltagare i mentorsgrupper

!'Individinriktade insatsen Koordinerad rehabiliteringskedja redovisas ej i denna tabell. Under 2020 har de varit i
uppstartsfas och paborjar intag av deltagare 2021.

2 Maluppfyllelsen &r graderade utifran insatsernas egna uppsatta mal utan hansyn till vilken nivd malet uppfyller. Nar
fullstdndiga matningar ej genomforts har det varderats som ej uppnatt mal. Ej matbart ar skrivet pa den insats som
startat upp under aret och inte pabdrjat intag av deltagare.

3 Lyra har 46 % bortfall i antal respondenter fér matning 1 ar efter insats.
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Sammanfattning av deltagarfléden i finansierade individinriktade
insatser

Antal aktuella Annat/ Antal nya el Till Arbets-
Varav = Varav : avslutade 5

deltagare kvinnor  man €j deltagare Tl o arbete/ sokande
totalt 2020 angivet 2020 ZOZgO studier  vid avslut
Lyra 27 23 4 0 16 16 4 2
MIA Vidare 184 120 61 3 80 102 23 23
START 88 43 45 0 20 32 18 4
UPIS 41 23 18 0 13 31 24 0
Tillvaxt kvinna 141 141 0 0 99 105 17 81
TOTALT 481 350 128 3 228 286 86 110

Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade strukturinriktade
insatser/projekt+

Insats Mal Resultat Mal-
uppfyllelse
[PS-metodstod | 4 [PS-samverkansmoten 4 moten har genomforts under
aret.
Omvarldsbevakning utifran
utvec(lidlr.l%somraden Metodstodjaren ingar i nationellt
metodstodet natverk och féljer forskning och God
tveckling i adet.
Stodja utvecklingen for utveckig mom omrade
beroendevarden att bli mer | IPS Beroende har startat upp i
aktiv i IPS Botkyrka Botkyrka under 2020
Insats- Informationsinsatser och 40 % (54 av 138) kanner till
katalogen okad kannedom. Insatskatalogen.

Anvandarna okar i takt med | Antalet anvindare har under aret

informationsspridningen 6kat fran 173 till 276.

75% av anvdndarna 69 % (37 av de 54 svarande som
upplever verktyget som stod| kande till Insatskatalogen)
iarbetet upplever att verktyget ar ett stod i

deras ordinarie arbete.

4 Insatsen Tjanstedesign redovisas ej i tabellen. Insatsen har varit i en uppstartsfas under hésten 2020 och féljs upp mot mal under
2021.
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Lyra

Lyra startade som ett projekt 2008 ar
sedan 2013 en insats helt finansierad av
Samordningsférbundet. Verksamheten
erbjuder en kombination av grupp-
verksamhet och individuellt forandrings-
arbete for unga (18-29 ar) med psykisk
ohalsa och komplex problematik. Malet ar
att ga uti arbete/studier eller forberedas
infor fortsatt arbetsmarknads-insats.

Insatsen ger mojlighet till praktik,
individuell coaching, studie- och yrkesvag-
ledning samt social traning. Maximal
inskrivningstid ar ett ar och den genom-
snittliga tiden for deltagande 2020 uppgick
till ca atta manader.

Huddinge kommun dr huvudédgare med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Psykiatri Sydvast som framsta
samarbetspartners. Verksamheten ar
lokaliserad i Flemingsberg i Huddinge.

Mal Resultat Resultat
2020 2019
50 % har efter
insats arbete/ 44% 69%

studerar eller ar |(7av16) | (9av13)
arbetss6kande

20 nya deltagare 16 16

50 % iarbete/
studier 1 ar efter
avslutad insats.

23% 33%
(4av1l) | (3av9)

Resultat

Under aret har 16 nya deltagare skrivits in
pa Lyra. Totalt har 27 deltagare varit
inskrivna (68 % kvinnor respektive 15 %
man) och 16 deltagare har avslutats.

Eftersom Lyra ar en forberedande insats
som syftar till att stirka deltagarnas
mojligheter att ga vidare till studier eller
andra arbetsférberedande insatser gors en
uppf6ljning av samtliga deltagares syssel-
sattning ett ar efter avslutad insats.

Arsredovisning 2020, Bilaga 3

Matningen visar att 23 % som avslutades 2019
ar i arbete eller studerar ett ar efter insats. En
minskning fran samma matning foregaende ar
men dar betydligt mindre andel deltagare gatt
att nd jamfort med tidigare ar.

Sett till sysselsdttning direkt efter avslut i Lyra
har 44 procent gatt till arbete, studier eller
arbetssokande. Tva personer till arbete, tva till
studier och tre personer till aktivt
arbetssokande.

Framgangar och utmaningar

Framgang under 2020 har varit att kunna
stélla om till digitalt arbete och fortsatt
erbjuda individuellt forandringsarbete.

En annan framgangsfaktor ar valfungerande
digital kommunikation och samverkan med
nodvindiga myndigheter och andra insatser,
framforallt med specialistpsykiatrin.

Utmaning har varit att inte kunna ersitta den
Oppna verksamheten som stangts for grupp-
verksamhet med anledning av pandemin,
vilket bidrar till langre rehabiliteringstid. En
annan utmaning har varit forandrad malgrupp
fran foregdende ar som upplevs sta langre fran
arbetsmarknaden. Detta har ocksa paverkat
motiveringsarbetet till att delta i
uppfoljningsarbetet.

"Ett Lyra skulle finnas fér alla”

Fran intervju forstudie Unga Huddingebor med
tidigare Lyra-deltagare

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Lyra beviljades en budget pa 2 440 tkr for
verksamheten 2020. De sammanlagda
kostnaderna under aret uppgick till 2 084 tkr.
Den stora avvikelsen beror pad minskade
personalkostnader pga. sjukdom och att
planeringsdagar och att kompetensinsatser
inte genomforts som tankt.



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Sauverkon riion ke

cwamitzn, region, arbetsfirmediing och forsdlringsham

MIA Vidare

Arsredovisning 2020, Bilaga 3

Mia Vidare ar ett av atta delprojekt i det
regionala MIA-projektet som beviljats
projektmedel fran Europeiska Socialfonden,
ESF, i syfte att utveckla samordnade insatser
till stod for personer som star langt fran

arbetsmarknaden.

MIA-projektet startade i april 2017 och
pagick fram till maj 2020 for att sedan
forlangas med namnet MIA Vidare i form av
ett tillampningsprojekt fram till juni 2022.

MIA Vidare HBS arbetar utifran en

kombination av metoderna Case Manage-
ment (CM) och Supported Employment (SE).
CM hjalper deltagaren att undanrdéja hinder
och fa behov och forutsattningar tillgodo-
sedda som pa sikt bidrar till forbattrade
moijligheter att ta del av arbetslivsinriktad
rehabilitering. SE erbjuder ett stod till
deltagarna att finna, fa och behalla ett arbete.
Malgrupp ar personer som star langt fran

arbetsmarknaden och ar 18-64 ar.

Projektagare regionalt ar

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn. [

delprojektet Mia HBS arbetar personal fran
samtliga tre kommuner och
Arbetsformedlingen. Forsakringskassan och
Psykiatri Sydvast finns med som

samverkansparter.

Resultat

Projektet har under 2020 haft 184 deltagare
(120 kvinnor, 61 man och 3 som ej angivit
kon). Av dessa skrevs 80 deltagare in under

2020.

Mal Resultat Resultat
2020 2019

30 % till egen 23 % 28 %
forsérjning genom (23 av (39 av
arbete/studier 102) 139)
40 % deltar i 47% 37 %
ordinarie arbets- (48 av (51av
forberedande insats 102) 138)
60% kdnner 6kad
makt over sin 80 % 80 %
situation

Totalt har 102 deltagare avslutats, varav

23 % till arbete eller studier. 47 % har
avslutats till fortsatt stod genom ordinarie
arbetsforberedande insatser. 80 % av
deltagarna bedomer att projektet bidragit till
att de kdnner en 6kad makt 6ver sin
situation.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Framgangsfaktorer har varit
arbetsmetoderna och mojlighet till
omstallningen till nya arbetsséatt utifran
pandemin och lyckats mojliggora praktik,
arbete och studier. I MIA-projektets
slutrapport kunde vi se att MIA HBS var det
delprojekt med flest deltagare uti arbete och
studier 2017-2020. En annan framgang har
varit god samverkan och 6kade intresse-
anmalningar fran halso- och sjukvarden.

Utover personalomsattningar har en
utmaning har varit att fa in nya remitteringar
fran ordinarie verksamhet pga. pandemin
och férandrade arbetssatt gentemot insatsen,
i huvudsak géllande samverkan med
Arbetsformedlingen. Projektet har ocksa
uppmdirksammat utmaningar med att
langsiktigt mota deltagare digitalt for att ge
ett gott stod.

"Jag har fatt hjidlp med myndighetskontakter av
ndgon som férstdr facksprdket och
"svartkonsten" med alla myndighetspapper och
interna arbetsmetoder som for mig som
utomstdende har varit oméjliga att navigera!”

-Deltagare MIA Vidare 2020

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 9 635 tkr i budget
for 2020. Total kostnad for projektet ar 2020
var 8 969 tkr. Finansieringen fran ESF
uppgick till 5 479 tkr vilket resulterar i
kostnader for Samordningsforbundet pa 3
490 tkr. Avvikelsen i utfall jamfort med
budget beror framst pa personalvakanser.
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START - Stod till arbete

Start bedrevs som projekt under 2012 till
2014 med syfte att utveckla samordnade
insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med
lindrig utvecklingsstérning, autism och
forvarvade hjarnskador. Sedan 2015 ar
verksamheten implementerad och sam-
finansieras av Botkyrka kommun och
Samordningsférbundet.

Verksamheten syftar till att méjliggora
intrade pa arbetsmarknaden for
malgruppen genom att matcha dem till
subventionerade anstallningsformer. Nar
en deltagare borjar i projektet kartlaggs
fardigheter och funktionsformaga.
Kartlaggningen ligger sedan till grund for
SE-handledarnas individuella stod for att
finna, fa och behalla ett arbete.
Verksamheten ar lokaliserad i Tumba i
Botkyrka kommun.

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltning ar
huvudigare. Ovriga av férbundets
medlemsmyndigheter ingar ocksa i
samverkan.

Resultat

Under 2020 har START arbetat med totalt
88 deltagare (43 kvinnor och 45 mén). 20
av dessa skrevs in under 2020 och 32
personer avslutades under aret, varav 17
personer till arbete och 1 till studier (totalt
55 %).

Mal Resultat Resultat
2020 2019

50%i

anstallning 1 ar 67 % Ej matbart

efter avslut

80 % i praktik g7, | Djmatbart

50 % i arbete/ 56% 51%

studier (18av32)| (22av43)

Arsredovisning 2020, Bilaga 3

Framgangsfaktorer och utmaningar
Medarbetarna besitter kompetens bade i
metoden och om malgruppen och har
fortsatt mojliggjort avslut till arbete och
studier trots pandemin. Medarbetarnas
kompetens att stdlla om arbetet har bidragit
till framgangen.

Verksamheten har haft utmaningar med
samverkan for remittering av nya deltagare
inte minst internt inom Botkyrka kommun.
Det har ocksa varit svart under pandemin att
finna nya arbetsgivare. Samverkan med
Arbetsformedlingen har forsvarats och de
har bland annat uteblivit som inremittent.

"WOW! Tacksam att STARTs
medarbetare arbetar med mdnniskor
och att jag har turen att ha dem som

kollegor”.

Medarbetare hos samverkandepart 2020

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
START har budgeterats med 1 300 tkr.

Totalt har 1 350 tkr rekvirerats under

aret, detta for att ticka kostnad for att fler
Huddingebor dn berdknat har tagit del av
insatsen.
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Unga pa vag i Salem (UPIS)

UPIS startade som projekt 2014 och syftar
till att ge ett sammanhallet stod till unga
mellan 16 och 29 ar. Insatsen bygger pa
frivillighet och ar inte tidsatt.

Deltagare erbjuds individuellt stod och
samordning i syfte att ndrma sig arbete
eller studier.

Verksamheten drivs av Salems kommun
och projektgruppen bestod under 2020 av
tva ungdomsstodjare pa deltid och en
deltidsanstilld projektledare. Fran oktober
2020 utokades insatsen med féltare som
ska bedriva uppsoékande arbete.

Det uppsokande arbetet forvantas bidra till
att flera unga tar del av UPIS samt att
malgruppen breddas.

Malgruppen dr ungdomar (16-29 ar) som
av olika skal hoppat av skolan, saknar
gymnasieutbildning, som ar arbetslésa och
/eller som inte kan tillgodogora sig
ordinarie arbetslivsinriktade insatser .

Aven psykisk och/eller fysisk ohilsa dr
vanligt hos deltagarna. Gemensamt ar att
dessa unga vuxna behodver samordnat stod
for att komma vidare i livet.

Resultat
Mal Resultat | Resultat
2020 2019
40 deltagare 41 45
0,
75 % till e 48;,/5’ o 72%
arbete/studier
75 % av
samverkande 80 % Ei matbart
parter upplever (8av 10) J
bittre samverkan

Arsredovisning 2020, Bilaga 3

Under aret har projektet haft totalt 41
deltagare (23 kvinnor, 18 méan). 13 av dessa
skrevs in under 2020 och totalt 31 personer
avslutades under samma period.

Totalt 11 deltagare avslutades till studier och
13 till arbete. Detta gor att insatsen uppnar
malet om att stddja unga vuxna ut i arbete
och studier.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Framgangsfaktorerna i UPIS ar tiden,
flexibilitet och individuell planering som
skapar trygghet for deltagarna.

Medarbetarnas breda kompetens kring
malgruppens behov gor att stodet kan
individanpassas och att manga unga vuxna
kan hitta tillbaka till studier alternativt hitta
en vag in pa arbetsmarknaden.

Utmaningar under aret har varit kopplade till
digital omstallning och mojlighet att traffa
deltagare fysiskt samt att samla in enkater
vilket bland annat bidragit till uteblivet
resultat fran indikatorenkaten.

"UPIS bidrog till att jag fick ndgon som
erbjod mig stad en ldngre tid, dntligen var
det ndgon som tog sig tid att lyssna”.

Intervju av tidigare deltagare i UPIS

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet beviljades ursprungligen medel
med 990 tkr och fick sedan beviljat utokning
med 168 tkr, dvs en total budget pa 1 158 tkr.
Totala kostnaderna uppgick till 1 128 tkr.
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Tillvaxt Kvinna

Projektet Tillvaxt Kvinna startade 2019 som
en vidareutveckling av det idéburna Ideella
Partnerskapet (I0P) som Botkyrka kommun
och Arbetsférmedlingen tecknat med tre
idéburna organisationer. Tillsammans ansokte
dessa parter om medel fran Tillvaxtverket och
med Samordningsférbundet som medfinansiar
for att vidareutveckla stodet till utlandsfodda
arbetslosa kvinnor. De tre aktorer fran
civilsamhallet 4r Hela Manniskan,
Studieférbundet Bilda samt Botkyrka
Folkhogskola.

Projektets syfte ar att erbjuda arbetslivs-
inriktade stodinsatser till arbetsldsa utrikes
fodda kvinnor for att starka kvinnornas
forutsattningar till egen férsérjning genom att
erbjuda arbetstraning, studiecirklar och andra
utbildningsinsatser, utvidgat natverk och
kontakter pa arbetsmarknaden.

En viktig del i projektet ar att utveckla och
prova nya samverkansinsatser mellan de
offentliga aktdrerna och aktérer inom
civilsamhallet.

Malgruppen ar arbetslosa utrikes fodda
kvinnor i dldern 25-64 ar som har behov av ett
samordnat stod for att ndrma sig arbete.

Resultat
Mal Resultat Resultat
2020 2019
120 deltagare 99 104
20 % till 16 % 3%
arbete/studier| (17 av 105)

Under aret har projektet haft totalt 99
deltagare (varav alla kvinnor). 105 personer
avslutades under samma period. 25 personer
har genomgatt ett mentorsprogram under
2020.

17 av dessa 105 deltagare avslutades till
studier och en till arbete. Detta gor att
insatsen inte uppnar malet om antal deltagare

Arsredovisning 2020, Bilaga 3

utiarbete. Det 1dga antalet deltagare som gar
till arbete har startat en dialog inom
styrgruppen kring malgrupp och
malsattningar kopplade till stegforflyttningar
ndrmare arbete, ett arbete att folja under
2021.

Projektet har ocksa mal kopplat till 6kad
egenmakt for deltagarna och utveckling av
mentorsprogram for battre ingangar till
arbetslivet. Har framhaller projektet att man
lyckas battre. Matverktygen for dessa mal ar
dnnu inte sammanstéllda.

Framgangsfaktorer och utmaningar

Projektet har under pandemin inte kunnat
genomfort studiebesok eller
rekryteringstraffar. Projektet har fortsatt
svarigheter i att matcha deltagare ut i
arbete. Dialoger i styrgruppen om ratt
insatser for malgruppen pagar.

En framgangsfaktor ar samarbetet mellan Hela
manniskan som har coachingsdelen och
Jobbcenter som har matchnings- och CV-
skrivningsdelen med deltagarna har fungerat
bra. Deltagarna upplever ocksa att den sociala
traning och utveckling av svenska spraket har
varit god.

I mentorsgruppen pratade vi om att det
dr viktigt att ha ett mdl, att fa kdnna sig
ndjd. Mitt mdl nu dr att hitta ett jobb inom
handel.”

Citat fran deltagare som intervjuats av extern
utvarderare

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Projektet har under dret medfinansierats med
200 tkr. 80 procent av projektkostnaden bérs
av medel fran Tillvaxtverket. Botkyrka
kommun och organisationer fran
civilsamhallet skjuter till en mindre del som
medfinansiering.
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IPS-metodstod

[PS-metodstdd ska bidra till implementering
och vidareutveckling av metoden Individual
Placement and Support (IPS) hos forbundets
medlemmar.

Stodet bestar av kunskapshdjande insatser,
samordning och handledning samt process-
stod och riktas framst till medarbetare inom
kommunernas socialpsykiatriska verksam-
heter och psykiatrin. Inom ramen fér metod-
stodet samordnas myndighetsgemensamma
samverkansmoten kring malgruppen for IPS
dar Arbetsformedling och Forsiakringskassa
ingar.

Metodstddjaren ar anstalld i Botkyrka
kommun men samarbetar fraimst med
Huddinge kommun, men dven med
forbundets 6vriga parter.

Mal och resultat

- Genomfora fyra [PS-samverkansmoten

- Omvarldsbevakning utifran IPS-
metodstod

- Stodja IPS Botkyrka att vara en del av
malgruppen missbruk och beroende i
Botkyrka kommun.

Insatsen har arbetat enligt plan. Bland annat
har man genomfort fyra myndighetsgemen-
samma samverkansmoten och verksamheten
mot missbruk och beroende har startats upp
i Botkyrka. IPS Botkyrka samarbetar ocksa
med Umea Universitet kring
forskningsstudie kring stod till studier.

“IPS férdubblar mdojligheten fér personer
med funktionsnedsdttning att fa ett arbete
(...). Mycket talar for att en brakdel av
madlgruppen far tillgdng till IPS i dagsldget.

SBU Rapport 2020/580

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 150 tkr i budget
avseende kostnader for motsvarande en
deltidstjanst som metodstodjare samt
handledning. Utfallet f6r verksamheten blev
140 tkr.
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Insatskatalogen
Samordningsférbundet har sedan 2017 avtal
med Samordningsforbundet Centrala Oster-
gotland for att kunna tillhandahalla ett
digitalt sokverktyg som samlar insatser inom
valfardssektorn. En lokal projektledare
samlar in och uppdaterar insatser samt
sprider kinnedom om katalogen.

Syftet med katalogen ar att underlatta och
effektivisera for professionella och med-
borgare att fa information om verksamheter
och stodinsatser som kan vara till nytta for
att ndrma sig arbetsmarknaden.

Mal och resultat

- 75% av de anvandare som svarar pa
forbundets arliga enkat uppger att
Insatskatalogen ar ett stdd och till nytta i
arbetet.

- Antalet anvidndare som anvander
Insatskatalogen uppgar till 100 anvandare i
manaden i slutet av 2020.

Insatskatalogen har i forbundets egna enkat-
undersokning en nedatgaende utveckling
kopplat till kinnedom hos handlaggare och
vardgivare lokalt. Vilka som svarar i enkaten
fran ar till ar skiljer sig dock at och vi kan se
att det faktiska antalet anvandare 6kat med
ca 100 anvandare det senaste dret. Ddremot
ser engagemanget, dvs hur mycket
anvandare gor inne pa sidan likvardigt ut
gentemot 2019.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Under 2020 har katalogen fortsatt upp-
daterats med fler insatser. I samarbete med
projektdgarna har utveckling skett for 6kad
anvandarvanlighet och administration av
verktyget. Gemensam utveckling mellan flera
forbund ar en framgangsfaktor.

Utmaningarna bestar i att i att skapa etti
alla delar uppdaterat sokverktyg och att na
ut med information om att katalogen finns.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for insatskatalogen 2020 uppgick till
200 tkr och utfallet blev 166 tkr.
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Forstudie Unga Huddingebor
Under 2020 finansierades en forstudien med
syfte att fa en fordjupad forstaelse for unga
Huddingebor som varken arbetar eller
studerar.

Projektigare var Huddinge kommun och
forstudien drevs av en projektledare

i 3 manader i samarbete med kansliets
tjanstedesigner. Inom ramen for férstudien
intervjuades unga vuxna och medarbetare i
insatser som moter malgruppen. Forstudien
sammanstallde ocksa en aktorskarta over
stodinsatser som idag finns tillgiangliga for
malgruppen. [ slutrapporten presenterades
insikter unga utifran intervjuerna.

Slutrapport fran detta arbete presenterades i
december 2020 och kommer bland annat att
anvandas under 2021 i forstudie Startplats
Ung som finansieras av Europeiska
socialfonden.

Kostnaden for forstudien uppgick till 155 tkr.

Tjanstedesigner

[ juni 2020 anstélldes en tjanstedesigner i
Samordningsférbundet med uppdrag att
framja anvandandet av den
anvandarcentrerade metoden tjdnstedesign
tillsammans med férbundets malgrupper.

Tjanstedesign kan beskrivas som en metod
for att skapa mer brukarinvolverande och
validerade tjanster/verksamheter/insatser.
Malet med ett 6kat anvandande av metoden
ar att hitta effektivare och mer behovstroget
stod som bidrar till att fler medborgare
kommer i arbete och far en egen forsorjning.
Ett annat syfte ar att sprida kunskapen om
tjanstedesign, sa att samverkansparter och
medlemmar kan arbeta med metoden pa
egen hand.

Under 2020 har ett arbete startat med att
involvera och férankra arbetsmetoden hos
beredningsgruppen. Ett antal presentationer,
workshops och ett pilotprojekt for att
undersoka metoden har startats. Intervjuer
kommer att ske med unga vuxna for att
skapa béttre forstaelse for ungas behov och
situation i 6vergangen fran gymnasieskola
till vuxenliv.
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Tjanstedesigner har ocksa varit ett stod i
framtagandet av forstudien Unga
Huddingebor och deltagit aktivt i natverk for
tjdnstedesigners med bland annat
Samordningsférbundet Centrala
Ostergotland och Samspelet i Varmland.
Tjanstedesigner ingdr dven i kansliets
overgripande arbete for att sprida och
implementera tjanstedesign som metod vid
utvecklingsarbete och .

Pilotprojektet pagar i tva ar. Kostnaden for
verksamheten uppgar till 200 tkr.

Kunskapsseminarier

Under aret har kansliet anordnat totalt 11
kunskapsseminarier, varav 10 digitalt. Mal-
gruppen har framst varit chefer, med-
arbetare och politiker hos forbundets
medlemmar, men dven organisationer fran
civilsamhallet, brukarorganisationer, andra
samverkansparter och allmanheten har
kunnat delta kostnadsfritt pa seminarierna.

Foreldsarna kommer framst fran nagon av
Samordningsférbundet medlemmar. I tva fall
har extern forelasare anlitats.

Seminarierna har haft féljande teman 2020:
e Missbruk och beroende
e ADHD hos flickor och kvinnor
¢ Psykosocialt arbetssatt pa vardcentral
e MIA Vidare
e Kommunalt boendestdd och Personligt
Ombud
o [PS - Individual Placement and Support
e Medborgaren som medskapare
e Rehabkoordinatorer
e Unga med psykisk ohélsa
e Suicid Zero
e Forsakringskassans uppdrag

Kostnaden for genomforande blev lagre an
budgeterat da aktiviteterna 6vergick fran att
ha héllits i konferenslokaler till att ske
digitalt. Total kostnad foér 2020 uppgar till 51
tkr.
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