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Samverkan mellan kommun, region, arbetsformedling och forstlringskassa

1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022 i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen hor
tre bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Férbundet har finansierat fyra samordnade rehabiliteringsinsatser som natt ut till
ca 350 deltagare. 45 % av de deltagare som avslutades under aret hade paborjat
studier eller fatt ett arbete.
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deltagare under aret. Innehallet har berort bl.a. kommunal avhopparverksamhet,
barnkonventionen som lag, kommunal vuxenutbildning och suicidprevention.

Kansliet har arrangerat ett tiotal kunskapsseminarier som har lockat drygt 470
8 R R Besokarna har framst varit medarbetare hos forbundets medlemmar.

Under aret har forbundet fortsatt arbeta med tjanstedesign, inkludering och
demokratifragor for att 6ka deltagarnas medverkan i utvecklingen av verksamhet
finansierad av forbundet och bidra till en mer jamlik och jamstalld
arbetslivsinriktad rehabilitering. Under aret har forbundet ocksa gatt med i det
nationella projektet fér utékad upptackt av vald i ndra relation.

Kansliet har arbetat med att mojliggora den lokala och nationella métningen av
indikatorer for den finansiella samordningen samt deltagit i utvecklingsarbete
kring det nationella uppféljningssystemet. Forbundet har dessutom tagit ansvar for
uppfdljning och utviardering inom ramen for det lansgemensamma projektet MIA
Vidare.

Forbundet hade intdkter pa ca 18 miljoner kronor under 2022. Kostnaderna for
verksamheten uppgick till knappt 17 miljoner kronor, vilket ger ett plusresultat pa
drygt en miljon kronor. Vid arets slut uppgick dirmed det egna kapitalet till knappt
12 miljoner kronor.

(L

m Kanslistéd och administration 2,1 mnkr
® Individinriktade insatser 13,6 mnr

B Strukturinriktade insatser 1,1 mnkr
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1.2 Om forbundet

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns
separata Samordningsférbund i Botkyrka (bildat 2006) och i Huddinge (bildat 2007). Nedan f6ljer en
kort beskrivning av samordningsférbundets organisation, syfte och 6évergripande inriktning.

Organisation och uppdrag

Samordningsforbundet &r en fristdende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm samt de tre kommunerna Botkyrka, Huddinge och Salem som
medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjailp
har styrelsen ett kansli.

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar. Lagen ger
moijligheter att utveckla samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser samt underlatta en effektiv resursanviandning. Samordningsférbundet foljer &ven Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning och kommunallagen (2017:725) i tillampliga
delar.

Verksamhetsidé och vision

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. Genom forbundet kan medlemmarna ta gemensamt
ansvar i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen och utga fran lokala forutsattningar genom att
erbjuda insatser inom aktoérernas samlade ansvarsomrade. Insatserna bedrivs av medlemmarna
och moéter behov av samordnat stdd hos personer boende i Botkyrka, Huddinge och Salem. De
verksamheter som finansieras kompletterar ordinarie verksamhet och ska i forsta hand leda till
att fler personer blir sjalvférsorjande genom arbete/studier. Forbundet stodjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbeta
battre med varandra i vardagen. Det kan t.ex. handla om att skapa moétesplatser,
kompetensutveckling och informationsutbyte. Arbetet i Samordningsférbundet utgar fran
foljande tre hornstenar som sammanfattar verksamhetsidé och vision:

Vi mojliggor effektiva
och framgangsrika
insatser

Vi har ett tydligt
utvecklingsfokus

Vi satter individens

behov i fokus

Finansiering

Finansieringen sker genom att likvida medel 6verfors fran medlemmarna till forbundet.
Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa d&ven Arbetsformedlingens del. De tre
kommunerna star gemensamt for en fjairdedel och Region Stockholm star for aterstaende
fjardedel. Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2022 uppgick till drygt 14,6 miljoner kronor.
Genom att delta i det regionala samarbetet inom MIA-projektet, mottog forbundet dessutom 3,4
miljoner kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).

1.3 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.3.1 Styrelse och revisorer

Styrelsen dar samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ och har ansvar for
forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens bestar av sex ledamoter och sex ersittare,
utsedda av respektive medlem. Presidiet har under aret bestatt av en ordférande och tva vice
ordférande.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20031210-om-finansiell-samordning-av_sfs-2003-1210
https://samordningsforbundethbs.se/wp-content/uploads/2018/12/F%C3%B6rbundsordning.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2018597-om-kommunal-bokforing-och_sfs-2018-597
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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Tabell 1. Styrelsens sammansittning 2022

Ordinarie ledaméter \ Ersittare Utsedd av

Eva Carlsson-Paulsén (M), ordférande | Sara Holmgren (S) Huddinge kommun
Ing-Marie Viklund (L), 1e vice ordf. Solveig Nilsson (M) Botkyrka kommun
Elisabeth Bovin-Exner (M), 2e vice ordf.| Berit Heidenfors (S) Salems kommun
Karin Adolfsson (C)/ Arne Narstrom (S)| Arne Narstrom (S)/vakant Region Stockholm
Mimi Magnusson/Mathias Holmlund Mathias Holmlund/Karin Stuart| Forsakringskassan
Claes-Goran Nilsson/Linnea Stigsiter | Pia Erneborg/Maria Raner Arbetsformedlingen

Under 2022 har styrelsen haft fem protokollforda moten. Presidiet har haft sex moten.
Utover beslutsdarenden har muntliga foredragningar gjorts av bl.a. finansierade insatser.
Styrelsen har under aret dven haft en planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen.

Medlemmarna utser totalt tre revisorer. En utses gemensamt av de tva statliga myndigheterna,
en av Region Stockholm och en gemensamt av de tre kommunerna.

1.3.2 Kansli och beredningsgrupp

Samordningsférbundet har ingen egen anstélld personal. Tjansterna pa kansliet har under aret
kopts in fran Huddinge kommun och Arbetsformedlingen och utgjorts av en forbundschef, en
administrator, en utvecklingsledare och en processledare med ansvar féor kommunikation.
Processledaren arbetar med samma uppgifter pa halvtid for Samordningsforbundet Sodertalje.
En utredare som arbetat i det lainsgemensamma ESF-projektet MIA Vidare har ocksa tillhort
kansliet. Forbundet har av Huddinge kommun dven kopt tjanster avseende administrativa
tjanster samt ekonomi-administration av Odklint konsult AB.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliets beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera om
forbundets verksamhet och férankra beslut i den egna organisationen.

1.3.3 Uppfoljning och utvardering
For att fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga arbetar férbundet i
enlighet med en uppféljnings- och utviarderingspolicy som for aret har innehallit féljande delar:

e registrera deltagare i uppfoljningssystemet "sektorsévergripande system for uppfoljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet” (SUS)

o skriftliga rapporter tertialvis samt vid arets slut

o folja upp deltagare ett ar efter avslutad insats

e arlig enkdtundersokning baserad pa indikatorer for finansiell samordning riktad till
deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse samt personal hos de
samverkande parterna

Alla finansierade insatser har under aret haft mal som mater hur vil man uppnar syftet med den
finansiella samordningen. Malen rér bl.a. utveckling av samverkan, deltagarfléden och andel
deltagare som borjar arbeta/studera. De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
projektets syfte, malgrupp och verksamhet. Tillsammans ska dock de finansierade insatserna
bidra till de forbundsévergripande mal och indikatorer som antagits i verksamhetsplanen.

Samordningsforbundet har tagit en aktiv roll i utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen. Forbundet har ocksa stottat arbetet med att sakerstélla god uppfdljning och
utvardering i det lansgemensamma MIA-projektet. Under 2022 har forbundschefen dven ingatt i
nationell referensgrupp for framtagande av nytt uppféljningssystem som ska ersatta SUS.



HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mellan k

iommun, region, arbetsformediing och forsakringskassa

Arsredovisning 2022

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Medlemmarnas engagemang i den lokala finansiella samordningen

For att starka forutsattningarna for den lokala finansiella samordningen behover det finnas
engagemang, resurstillsiattning och kompetens i hela styrkedjan, fran beslutsfattare till med-
arbetare som moter deltagare i insatser. Medlemmarnas mojlighet att bidra i utveckling av
samverkan samt utfora rehabiliteringsinsatser finansierade av samordningsférbundet ar
beroende av saval handelser i omvarlden som prioriteringar i den egna organisationen.
Personalomsattning och svarigheter att rekrytera personal samt férandrade prioriteringar
paverkar mojligheten for medlemmarna att bemanna insatser och att uppmarksamma
samverkansbehov. Konkreta exempel pa detta ar projektet Koordinerad rehabiliteringskedja
och processtod for en forbattrad sjukskrivningsprocess samt koordinatorsfunktion fran Arbets-
formedlingen som inte kunnat drivas i den omfattning som planerats under aret pa grund av
uteblivna personalresurser fran Region Stockholm, Férsidkringskassan och Arbetsformedlingen.

[ sina regleringsbrev har Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ett tydligt uppdrag att
arbeta for att samordningsforbunden prioriterar att finansiera insatser for langtidssjukskrivna,
unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitetsersattning. I regleringsbrev for 2022
tydliggjordes ocksa att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska bidra till att alla parter i
samverkan tar ansvar for samordningsférbundens insatser samt att myndigheterna genom det
Nationella radet for finansiell samordning ska stédja utvecklingen av samordningsférbundens
verksamhet.

Reformeringen av Arbetsformedlingen har bl.a. utmynnat i begransningar for arbetsldsa att
delta i insatser finansierade av samordningsférbundet och samtidigt vara en del i program-
utbudet pa Arbetsformedlingen. Det dr endast mdjligt om inte deltagarnas behov kan tillgodoses
inom Arbetsformedlingens egna tjanster eller hos upphandlade aktorer. Andelen deltagare som
kommer till en insats pa initiativ av Arbetsformedlingen har minskat visentligt jamfort med for
négra ar sedan. Aven inflédet av sjukskrivna individer till insatser ar paverkat av de statliga
myndigheternas nationella beslut att individer inte kan ta del av insatser finansierade av
samordningsforbund och samtidigt vara inskrivna i det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan.

Pandemins effekter pa verksamheten

Aven detta ar har delvis pverkats av pandemin som lett till utmaningar i finansierade insatser.
Men digitaliseringen och behovet av samverkan har ocksa drivit pa utvecklingen inom den
finansiella samordningen, bl.a. genom anvandandet av digitala plattformar fér méten och
seminarier. [ mars 2022 gjordes ocksa en lagandring som innebar att styrelsen i ett
samordningsforbund kan besluta att ledamaoter och ersattare far delta i styrelsesammantraden
pa distans vilket underlattat styrelsens beslutsforhet. Begransade mojligheter till fysiska
sammankomster har dock ocksa till viss del forsvarat arbetet med att tillvarata deltagarnas
erfarenheter och att skapa motesplatser for interaktiv dialog och utveckling.

Pandemins effekter pa vardbehov, sjukskrivningar och arbetsléshet har inneburit en hog
arbetsbelastning hos flera av forbundets medlemmar. Vissa utvecklingsomraden har
accentuerats och inneburit nya mojligheter till samverkan, men vi har ocksa sett att nya
utvecklingsprojekt fatt sta tillbaka dd medlemmarna behovt fokusera pa sitt grunduppdrag.

Vakanser och férdndringar i kansliet

Under 2022 har tjdnsten som utvecklingsledare varit vakant under arets forsta atta manader.
Den utvecklingsledare som haft sarskilt uppdrag for att stédja arbetet med tjdnstedesign
avslutade sin tjanst i maj och darefter har tjdnsten varit vakant. Processledartjansten har
overgatt fran Arbetsformedlingen till Huddinge kommun under aret. Férdndringarna i kansliet
har inneburit vissa begransningar i arbetet med att stodja utveckling av samverkan.
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1.4.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet har allt sedan starten 2013 ett ekonomiskt 6verskott utifran det kapital
som fordes med in i den nya verksamheten. Under de senaste aren har 6verskottet dkat. Detta
framst beroende pa att medlemmarna inte kunnat ta emot finansiering i den omfattning som
ansokts.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter (tkr) 18 026 19176 20079 19948 20 629
Verksamhetens kostnader (tkr) -16 858 -17 424 -16 739 -19438 -21090
Arets resultat (tkr) 1168 1752 3340 510 -461
Soliditet 67 % 59 % 51% 34 % 36 %
Antal anstallda? 0 0 0 0 0

1.4.2 Handelser av visentlig betydelse for det finansiella resultatet

[ budget fér 2022 hade Samordningsférbundet budgeterat fér nya/utékade insatser med 3,3
miljoner kronor. Merparten av dessa medel har dock inte tagits i ansprak av medlemmarna.

Kostnaden for finansiering av bade nya och pagdende insatser har blivit lagre an budgeterat.
Kanslikostnaderna lag ocksa ndgot under budget beroende pa personalvakanser.

1.5 Overgripande maluppfyllelse

1.5.1 Sammanfattning av verksamhetsplan 2022

Insatserna som forbundet finansierar kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad
rehabilitering (individinriktade insatser) eller besta av aktiviteter som syftar till att framja
samverkan och indirekt forvantas bidra till att individer i behov av samordnad rehabilitering
ndrmar sig arbetsmarknaden (strukturinriktade insatser). Inte sdllan har insatserna inslag av
bada dessa delar.

Verksamheten foljs upp inom ramen for tre 6vergripande malomraden:

Stodja metod- och kunskaps- Finansiera och stodja insatser Bedriva verksamhet med

utveckling samt forbattrad for personer med samordnade

god ekonomisk hushéllning
samverkanskultur rehabiliteringsbehov

1.5.2 Resultatuppfoljning inom malomradet metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur

Malsattningar:

e Samordningsforbundet bidrar till att det skapas struktur och
langsiktighet i samverkansarbetet.

e Samordningsforbundet mojliggoér ny utveckling inom samverkansomradet
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Maluppfyllelsen ar relativt god inom detta malomrade dven om det finns utvecklingspotential i
arbetet med att implementera och tillvarata resultat och kunskap i ordinarie verksamhet. I tabell
3 redogors for indikatorer for malomradet och resultat for aret som gatt.




HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mellan k

iommun, region, arbetsformediing och forsakringskassa

Arsredovisning 2022

Indikator

80 % av personal hos
medlemmarna upplever
att forbundsfinansierad

Tabell 3: Resultatuppfoljning metod- och kunskapsutveckling samt forbittrad samverkanskultur

Resultat 2022 (resultat 2021 inom parantes) Mal-

uppfyllelse?

79 %3 upplever att forbundsfinansierad
verksamhet bidrar till battre samverkan. (Svar
saknas fran 2021)

verksamhet bidrar till e
battre samverkan.

Resultat fran 86 % av chefer i samverkan# upplever att

strukturinriktade insatser | erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser

leder till forbattringar i anvands som underlag for fortsatt utveckling av
medlemmarnas ordinarie | samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

verksamhet. (2021: 75 %) God

88 %5 av medarbetare som samverkar med
forbundsfinansierade insatser upplever att
insatserna ar till hjilp i deras arbete. (2021: 93%).

Tabell 4: Resultatuppf6ljning metod- och kunskapsutveckling samt forbittrad samverkanskultur

Indikator Resultat 2022 (resultat 2021 inom parantes)

Insatser fran forbundet Ca 470 personer (750) har deltagit i kompetens-

bidrar till forbattrad utvecklingsinsatser arrangerade av forbundet.

kompetensutveckling hos

medlemmarna. Medarbetare fran medlemmarna har deltagit i ett utbildnings-
program i tjanstedesign kopplat till ett eget utvecklingsomrade.
Utbildningen har bidragit till att metoden tjanstedesign anvants i
hos verksamheterna.

Forbundet bidrar till Samtliga insatser redovisar konsuppdelad statistik och kansliet

systematiskt arbete for
att starka och utveckla en
jamlik och jamstalld
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

har anordnat fem dialogmoten kring inkluderingsfragor for
medarbetare i finansierade insatser. Forbundet har ocksa gatt
med i projekt kring 6kat upptackt av vald.

[ genomsnitt 81 % (80 %) av personal, chefer och styrelse-
ledamoter upplever att det sker ett systematiskt arbete med
fragor som ror jamlikhet, jamstélldhet och mangfald.

Samordningsféorbundet ar
kant hos samverkande
parter.

408 personer mottar forbundets nyhetsbrev, en minskning med
ca tio procentenheter jamfort med forra aret. Antalet foljare pa
forbundets LinkedIn-konto har 6kat med ca 30 % under aret.

Samtliga medarbetare som ar anstdllda hos medlemmarna och
har besvarat medarbetarenkaten uppger att de kdnner till nagon
av forbundets insatser.

2 Méluppfyllelsen bedoms enligt en tregradig skala. For att na maluppfyllelse "God” ska skillnaden mellan uppsatta mal och resultat

inte vara storre dn fem procent.
3 Antal svarande: 34 personer.

4 Enkéaten riktar sig till chefer i beredningsgrupp och styrgrupper. 9 av 18 svarande.

5 Totalt 25 svarande.
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Strukturer for vélfungerande samverkan

Genom att finansiera och stddja olika typer av 6vergripande samverkansaktiviteter ar
malet att skapa utrymme for gemensamt larande och ansvarstagande inom vélfards- och
rehabiliteringsarbetet. Varje ar undersoker forbundet (via NNS indikatorenkat)
forbundets upplevda bidrag till struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.

Pa fragan om det finns strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktdrer ses en negativ utveckling mellan ar 2021 och 2022 for
styrelsen och chefer i samverkan. For personalen syns en viss minskning mot féregaende
ar. Respondentgrupperna ar dock relativt sma och jamforelser och forandringar 6ver tid
ar darmed till viss del svaranalyserade.

Diagram 1: Upplevda strukturer for samverkan
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Personal (n=22); 68%

3
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Som ett led i att bygga strukturer kring samverkan pa regional och nationell nivda medverkar férbundet
i utbildningar och natverkssamarbeten, bl.a. genom Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS) och Nationella Rddet. NNS fungerar som ett sprakror for landets samordningsférbund och utgor
ett stdd i utvecklingsarbete genom bl.a. dialogforum, erfarenhetsutbyten, kunskapsspridning och
gemensamt larande. Nationella radet ar ett nationellt samverkansforum mellan Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och regioner som ska ge ett
kvalitetssdkrat och partsgemensamt stod till samordningsférbunden och parterna i fragor som ror
finansiell samordning.

[ ldnet har forbundscheferna haft kontinuerliga traffar. Ordférande och féorbundschef har dven deltagit
vid arsmote och medlemsmote for NNS och bade styrelseledamoter och kanslipersonal har deltagit i
nationell Finsamkonferens.

Beredningsgruppen, dar chefer och tjanstepersoner fran férbundets medlemmar ingar, utgor ett
viktigt stod for forbundet. Under 2022 genomfordes fem moten med beredningsgruppen,
samtliga digitala. Med sin sammansattning, kompetens och erfarenhet utgér beredningsgruppen
ett viktigt forum for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan och analys av nya
forutsattningar och behov. Denna struktur underlattar dven "vardagssamverkan” och mojliggér
samarbete inom omraden utanfor de individinriktade insatserna som finansieras av
samordningsférbundet.

1.5.3 Genomforda aktiviteter for att stodja metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur

Processtéd och verksamhetsutveckling

Kansliet stodjer 16pande arbetet med verksamhetsutveckling, uppfoljning och kommunikation i
finansierade verksamheter. Bland annat deltar kansliet i insatsspecifika planeringsdagar och
andra dialogmoten med projektledare och medarbetare.



http://nnsfinsam.se/
http://nnsfinsam.se/
http://www.finsam.se/nationella-radet
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Ldnsgemensamma ansdkningar till Europeiska Socialfonden (ESF) och lokalt férberedelsearbete
Kansliet har deltagit i framskrivandet av tva lansgemensamma projektansokningar till ESF. I
december 2022 godkéindes ansokningarna och lanets samordningsférbund beviljades 97,5
miljoner kronor fér verksamhet under aren 2023 till 2026. Under varen genomfordes ett arbete
for att 6ka kunskapen och utveckla samverkan kring unga som varken arbetar eller studerar och
stodja arbetet med uppstarten av det lokala delprojektet.

Insatskatalogen
Insatskatalogen ar ett digitalt sokverktyg med information om bade insatser finansierade av

forbundet och verksamhet som erbjuds av offentlig sektor och andra aktérer. Totalt anvindes
insatskatalogens lokala del av 320 personer forra aret, vilket betyder att det ar nagot farre som
besoker katalogen jamfort med foregdende ar da katalogen hade 392 besokare.

Tjdinstedesign och delaktighet i Agenda 2030

Tjanstedesign ar en utvecklingsprocess dar man utgar fran anvandarens behov och tar fram
l6sningar tillsammans med anvdndare och utforare. Syftet ar att 6ka vardet for dem som
verksamheten ar till for. Sedan ett par ar tillbaka arbetar forbundet med att integrera
tjdnstedesign i utveckling av finansierade insatser och i medlemmarnas verksamhet.

Utover det utbildningsprogram inom tjanstedesign som erbjudits medarbetare hos
medlemmarna har forbundet dven deltagit i pilotverksamheten Nu boérjar vi med barnen! som
drivs av samordnaren for Agenda 2030 i syfte att skapa frdmjande system for barn och ungas
valbefinnande. Tillsammans med Samordningsférbundet Sédertilje finansierar férbundet
designresurser for att utforska och stodja utveckling av arbetet med nya malgrupper, nya
samverkanspartners samt nya arbetssatt med fokus pa unga som varken arbetar eller studerar.

Dialogforum kring sjukskrivningsprocessen

Kansliet har i samarbete med samverkansansvarig pa Forsidkringskassan erbjudit dialogmote
kring sjukskrivningsprocessen dar chefer och samordnande roller fran varden, Forsakrings-
kassan, kommun och Arbetsformedlingen tréffas for strukturerade dialogmoéten som kan skapa
samsyn och klargora eventuella hinder i sjukskrivningsprocessen och rehabiliteringsfragor.

Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Under forra aret arrangerades nio seminarier for 6kad kunskap om stod till vara gemensamma
malgrupper. Innehdllet har varierat med bl.a. foreldsningar om avhopparverksamhet, stod till
studier, suicidprevention, smartrehabilitering och barnkonventionen som lag samt en
spridningskonferens om resultat i MIA Vidare. Totalt deltog cirka 470 deltagare, vilket ar farre
an forra aret. Detta beror delvis pa farre aktiviteter dn tidigare ar, som i sin tur beror pa
vakanser i kansliet.

Samverkansresurs pd Arbetsférmedlingen (Af-koordinator)

For att fler arbetssokande som upplever svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden ska fa ratt
information och ett battre och mer dandamalsenligt stod finansierar samordningsférbundet en
arbetsformedlare med ett sarskilt samordningsuppdrag (Af-koordinator). Koordinatorn ska vara
ett stod till det operativa arbetet kring personer som anses sta sarskilt langt fran arbets-
marknaden. Samordningen sker fraimst kring personer som deltar eller planerar att delta i
insatser finansierade av forbundet, men kan dven riktas till personer som tar del av kommunala
insatser inom exempelvis LSS$, socialpsykiatri och/eller arbetsmarknadsinsatser. Koordinatorn
kan ge ett konsultativt stod for inskrivning och fortsatta kontakter med Arbetsférmedlingen och
ovriga berorda aktorer.

1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade Svensk forfattningssamling 1993:1993:387 t.o.m. SFS 2022:1253 -
Riksdagen



https://innovationsguiden.se/
https://agenda2030samordnaren.se/vara-fokusomraden/ledarskap-for-samhallstransformation/ny-arena-for-larande-om-proaktiva-insatser-i-samverkan-nu-borjar-vi-med-barnen/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387
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Spridningsaktiviteter och kommunikation
Forbundet har bland annat deltagit i ett seminarium i Almedalen pa temat om hur myndigheter
genom samordningsforbund kan gora skillnad for dem som star langst fran arbetsmarknaden.

Forbundet arbetar ocksd med att nd ut via LinkedIn, hemsida och nyhetsbrev. Under 2022 har
fem nyhetsbrev skickats ut till drygt 400 mottagare. Forbundets LinkedIn-profil uppdaterades
med totalt ca 75 inldgg under aret och hade vid 2022 ars utgang 467 foljare, och ar darmed ett av
de samordningsforbund i landet som har flest fdljare. Informationsmaterial uppdateras
kontinuerligt och under aret tog vi bl.a. fram en folder som inneholl en kortversion av
arsredovisningen for 2021.

For att sprida kunskap och 6ka kinnedomen om samordningsforbundet har bade kansliet och
finansierade insatser genomfort informationssatsningar hos forbundets medlemmar. Bland
annat har féorbundet besokt ledningsgrupperna féor Huddinge kommuns gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltning och Botkyrkas socialforvaltning.

Arbete for att stdrka en jé@mlik och jémstdlld arbetslivsinriktad rehabilitering

Under aret har medarbetare i finansierade insatser fortsatt erbjudits kontinuerliga digitala
traffar for att lyfta fragor som ror icke-diskriminering och inkludering. Forbundet har under aret
arbetat med att ta fram rutiner for att samtliga finansierade insatser systematiskt ska stalla
fragor for att upptacka valdsutsatthet bland deltagare. Arbetet sker inom ramen for det
nationella projekt som drivs av NNS. Enbart 34 MIA-deltagare har fatt fragor om vald under
2022:

e 21 deltagare (62 %) uppger att de ndgon gang utsatts for fysiskt, psykiskt eller sexuellt vald.
o 16 deltagare (47 %) hade utsatts for vald i en nira relation.
e Endast 12 personer (35 %) har fatt fragor om vald av ndgon annan aktor tidigare.

I indikatorenkdten som medarbetare, chefer och styrelseledamoter besvarar en gang per ar lyfts
sedan 2021 fragor for att folja upp det systematiska arbetet for 6kad jamstélldhet, jamlikhet och
icke-diskriminering. I en jamforelse med svaren pa riksniva kan vi se att personal och chefer i
hogre utstrackning upplever att detta arbete genomsyrar den lokala samverkanskulturen i
Huddinge Botkyrka Salem.

Diagram 2: Enkitsvar kopplade till Indikator 16

En virdegrund utifran manskliga rattigheter sdsom jamstélldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen
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1.5.4 Resultatuppfoéljning av finansierade insatser for personer med samordnade

rehabiliteringsbehov

Malsittning: Samordningsférbundet finansierar insatser som leder till att individer
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbattrar sin

formaga att utfora forvarvsarbete.

Bedomning gors att maluppfyllelsen inte dr uppfylld avseende malomrade tva da antalet
deltagare varit betydligt lagre dn forvantat. Utfallet for deltagarna har dock god maluppfyllelse.

Tabell 4: Resultat malomrade tva

Indikator

Minst 550 personer tar del
av individinriktade
insatser.

Resultat 2022 (resultat 2021 inom parantes)
348 personer, 52 % kvinnor, 44 % man 4 %
ej angivet kon).

(440 personer ar 2021).

Maluppfyllelse’

Ej uppfyllt

35 % av deltagarna

45 % (73 personer) arbetar/studerar vid

organiserade utifran deras
behov.

av mannen.

arbetar/studerar vid avslut, 46 % av kvinnorna och 43 % av God
avslut. mannen. (35 % ar 2021).
20 % av deltagarna i 10 % (17 personer) ar arbetssokande vid
finansierade insatser star avslut, 12 % av kvinnorna och 8 % av
narmare arbetsmarknaden | mannen. (34 % ar 2021)
vid avslut. .
70 % av deltagarna upplever att de star D UITelLE
narmare arbete/studier jamfort med innan
de paborjade insats.
40 % av deltagarna i Att fa en fungerande struktur for att fa in
finansierade insatserna dr | fler langtidsuppfoljningar ar ett fortsatt
sjalvforsorjande 12 utvecklingsomrade. Verksamheterna
manader efter avslut. beskriver svarigheter med att na avslutade
deltagare.
Delvis uppfyllt
Av de tva insatser som rapporterat in
statistik ar 45 % (Lyra) respektive 85 %
(START) av deltagarna sjalvforsorjande vid
ettarsuppfoljningen.
80 % av deltagare i 92 % (89 %)av de inskrivna deltagarna
finansierade insatser bedomer att insatserna har varit till stor
upplever att resurser ar nytta for dem, 98 % av kvinnorna och 87 % God

Skillnaden mellan andelen
kvinnor och andelen man
som avslutas till arbete
minskar jamfort med
tidigare ar.

Skillnaden har inte minskat sedan
foregaende ar, (ligger kvar pa 8 % fler man
som avslutas till arbete).

Ej uppfylld

7 Maluppfyllelsen bedoms enligt en tregradig skala. For att nd maluppfyllelse "God” ska skillnaden mellan uppsatta mal och resultat

inte vara storre dn fem procent.
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1.5.5 Genomforda individinriktade insatser och projekt

Samordningsforbundet har under 2022 finansierat fyra insatser som riktar sig direkt till
personer i behov av samordnad rehabilitering. Samtliga insatser har pagatt under flera ar. MIA
har under slutet av 2022 évergatt fran projekt till langsiktig samverkansinsats. I bilaga tva finns
en beskrivning av insatsernas arbete under aret, dar ocksa maluppfyllelse redovisas pa
insatsniva. I den kommande delen av verksamhetsberattelsen ges en oversiktlig bild av
deltagare och resultat fér den finansierade individinriktade verksamheten.

MIA Vidare erbjuder arbetslivsinriktad rehabilitering enligt metoderna Supported Employment och
Case Management.

UPIS ger stod till unga att borja arbeta och dven i att behalla arbete/slutfora studier. Socialfiltare
bedriver uppsokande och motiverande arbete.

START ger stod i att soka, fa och behalla arbete enligt Supported Employment, till personer med lindrig
utvecklingsstorning, autism eller hjarnskador forvarvade i vuxen alder.

Lyra, stottar unga med psykisk ohélsa till arbete, studier eller praktik genom att erbjuda en 6ppen
verksamhet och individuella forandringssamtal.

Beskrivning av deltagare i insatser

Insatserna har tillsammans haft 348 deltagare ar 2022. Av dessa var 181 kvinnor (52%) och 154
man (44%). 13 deltagare (4%) har inte angett kon alternativt angivit kon "annat”. Jamfért med
foregdende ar minskade antalet deltagare med ca 100 personer. Det beror till storsta del pa att
forbundet finansierat farre insatser jamfort med tidigare ar och att medlemmarna inte har
resurstillsatt insatserna fullt ut enligt planering. Det har ocksa skett férandringar hos
medlemmarna dar vi ser att bl.a. Arbetsférmedlingen nastan helt slutat initiera deltagare.
Diagram 3: Inskrivna deltagare aren 2016-2022

Andel och antal deltagare per ar, konsuppdelat

700 Totalt; 638 Totalt: 624 Totalt; 651 Totalt; 656
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300
200

100
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B Kvinnor  mmmmm M&n s Annan/okand Totalt

De man som deltar i finansierade insatser ar generellt sett yngre jamfort med gruppen kvinnor.
Hela 60 % av mannen dr under 30 ar medan motsvarande siffra for kvinnorna ar 46 %.

11



HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

ion, arbetsformediing och forsakringskassn

Arsredovisning 2022

Diagram 4: Deltagarnas alder
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Insatserna som finansieras av Samordningsférbundet registrerar bakgrundsfaktorer for
deltagarna i form av dlder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig forsoérjning, sysselsattning och
forsorjning i uppféljningssystemet SUS.8 Totalt har insatserna registrerade uppgifter for 348
deltagare.® 42 % av dessa ar folkbokforda i Botkyrka, 42 % i Huddinge och 14 % i Salem.
Fordelningen mellan kommunerna dr ungefar likadan som tidigare ar.

Vanligtvis kommer deltagarna i kontakt med insatser via en handléggare eller vardgivare.
Ungefar var tionde deltagare tar dock eget initiativ till kontakten. De senaste aren har halso- och
sjukvarden i allt hogre utstrackning foreslagit deltagare till finansierade insatser.

Tabell 5: Aktualisering till insats; nya deltagare 2022

Arbetsfor- Forsakrings- Regionen Huddinge Botkyrka Salems Egen Annan/ Summa
medlingen | kassan kommun kommun kommun anmadlan okdnd
Antal 3 43 37 26 16 12 20 17 174
Andel 2% 25% 21% 15% 9% 7% 11% 10% 100%

Generellt sett har efterfragan pa insatser under 2022 legat i nivd med resurserna att ta emot
deltagare. Endast i MIA Vidare har det under aret varit ko /intagningsstopp. Vi kan dock anta att
behovet av samordnat stod ar mer utbrett dn de som faktiskt tar del av insatser.

Langden pa den tid en person deltar i en insats varierar mellan nagra manader upp till flera ar.
Det langvariga stodet kan t.ex. handla om sa kallat efterstdd for att behdlla arbete eller studier
som ar en del av metoden Supported Employment som har evidens for att etableringen i arbets-
livet blir mer langsiktigt hallbar. Den genomsnittliga deltagartiden under ar 2022 har varit ca
12,4 manader och dr diarmed nagot langre an foregadende ar da genomsnittlig tid var 10,4
manader. Detta beror delvis pa att fler insatser arbetar med just ett efterstéd. De ar antalet
inskrivna dagar i genomsnitt varit 1agt har delvis paverkats av att insatser avslutats under aret
och darmed har dven deltagarna skrivits ut ur insats.

Pa gruppniva har kvinnor en nagot langre deltagartid an main, skillnaden i deltagartid mellan
konen uppgar till ungefiar en manad. En klar majoritet av deltagarna upplever att insatsen
erbjuds sd lange den behovs. 91 % av de avslutade deltagarna bedomer att insatsen ofta, for det
mesta eller alltid fatt ta den tid de behovt.

8 For deltagare i MIA har deltagaruppgifter d&ven behovt registrerats ett eget system som en del av rapportering till ESF, vilket
medfort att statistiken for MIA utgér ifran bada uppfoljningssystemen for att aterge mest korrekt statistik.
9 Ytterligare deltagare finns redovisade som anonyma och nagra individer saknas i uppf6ljningssystemet SUS.
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Diagram 5: Tid i finansierad insats

Genomsnittligt antalet dagar som deltagare varit inskrivna i insats
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Aven antalet deltagare som avslutats under aret ir nigot ligre én tidigare ar. Dock ser vi en
okning i andelen av de avslutade som borjar arbeta eller studera efter avslut. Arets resultat 4r
det hogsta sedan 2016 i andel till arbete och studier.

Tabell 6: Avslutsanledningar 2022, antal

Arbete Studier Arbetssékande| Fortsatt rehab.| Sjukdom Ovrigt Totalt
Kvinnor 24 20 11 32 3 5 95
Man 21 15 5 11 63
Ej angivet 1 1 1 2 0 1 6
Totalt 46 27 17 49 8 17 164

Under aret avslutade 164 deltagare en arbetslivsinriktad insats. Av dessa arbetade eller
studerade totalt 73 personer (45 %) i ndgon omfattning direkt efter insatsen (ar 2021 var
motsvarande andel 35 %).

e Enstorre andel man (33 %) an kvinnor (25 %) gar till arbete.
e Enstorre andel kvinnor (21 %) an man (10 % ) gar till studier.

Kvinnor och man avslutas till arbete eller studier i ungefar lika hog utstrackning vilket skiljer sig
fran tidigare ar da mén avslutats till arbete eller studier i hogre utstrackning dn kvinnor.

e 43 % man har avslutats till arbete eller studier (44 % ar 2021)
e 46 % kvinnor har avslutats till arbete eller studier (28 % ar 2021)

En stor skillnad jamfort med tidigare ar ar att farre deltagare har avslutats som aktivt
arbetssokande, utan i stéllet fatt ett stod dnda fram tills de borjar arbeta eller studera.

Diagram 6: Avslutsanledning uppdelat pa kvinnor och min, andel

Sysselsattning vid avslut/avslutsanledning f6r kvinnor respektive méan
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Manga av de deltagare som avslutar insats utan att ha tagit steget ut i arbete eller studier kan
dock ha gjort betydande stegforflyttningar ndrmare arbetsmarknaden. 70 % av deltagarna
kanner sig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfort med innan de pabdrjade en
finansierad insats. Pa sikt kan darfor fler 4n de som arbetar/studerar direkt vid avslut bli
sjalvforsorjande.
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1.6 Forvantad utveckling

Volymer av deltagare som far ta del av samordningsférbundsfinansierade insatser

Ar 2020 fattade styrelsen beslut om nya 6vergripande mal for med en forvintan om att
insatserna skulle omfatta fler deltagare an tidigare. Det har visat sig vara utmanande att na
dessa mal. Det nya ESF-finansierade projektet som startar sin genomférandefas med deltagare
under ar 2023 kommer att kunna bidra till att fler personer far ta del av samordnade insatser.
Det dr dock avhangigt att medlemmarna avsatter personalresurser till den finansierade
verksamheten for att det ska vara mojligt att astadkomma storre volymer av deltagare.

Behovet av samordnat stod bedoms vara betydligt storre dn den malgrupp som nas av
samordningsforbundsfinansierade insatser idag. Antalet personer i behov av samordnad
rehabilitering for att na egen forsorjning ar svar att mata och far ofta baseras pa uppskattningar.
[ forarbeten till lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
uppskattades att cirka fem procent av den arbetsfora befolkningen rymdes inom malgruppen
vilket i Huddinge, Botkyrka, Salem skulle innebara drygt 7 000 personer.10

Madjligheten att kunna ta del av ett parallellt st6d mot arbete

Forskning visar att en arbetsinriktad insats ger storst effekt om den kombineras med andra
insatser!l. Stegforflyttningen mot arbete gar snabbare om en arbetsinriktad insats kombineras
med till exempel en mobiliserande eller halsoinriktad insats. Mobiliserande, sociala och
hilsoinriktade insatser ger i sig sjdlva inga stegforflyttningar mot arbete. Samordningsférbundet
verkar i linje med lagstiftarens intentioner for ett mer effektivt nyttjande av tillgdngliga resurser
inom rehabiliteringsomradet. I praktiken ser vi dock fortsatta strukturella hinder for ett flexibelt
samordnat stdd genom samordningsférbundsfinansierade insatser parallellt med ordinarie
insatser hos medlemmarna. Avgransningar i organisationernas uppdrag och tillampningen av
regelverk gor att individer nekas att fa ta del av vissa kombinationer av insatser trots att det
skulle innebéara béttre forutsattningar for malgruppen att tillgodogora sig stodet, hogre
effektivitet och battre resultat.

Nationell utvdrdering av samordningsférbundens verksamhet

Inspektionen for socialférsdkringen (ISF) har sedan 2019 utvarderat samordningsférbundens
organisering och verksamhet. Granskningen ar ett regeringsuppdrag. Syftet med granskningen
ar att ge en 6verblick av samordningsforbundens organisation och verksamhet och att utvardera
effekterna pa kommun- och individniva. Tva rapporter har redan sliappts, den tredje och sista
redovisningen, en effektutvardering av samordningsférbundens individuella insatser, har blivit
forsenad och har berdknad publicering i mars 2023.

Arbetsléshetens utveckling

Ett av malen i den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, handlar om att Stockholmsregionen
ska vara en 6ppen, jdmstalld, jamlik och inkluderande region. Arbetslésheten krymper i
Stockholms 1an men vi ser samtidigt stora grupper som inte far faste pa den reguljara
arbetsmarknaden. Antalet personer som varit utan arbete i 24 manader eller mer har 6kat i
lanet under det senaste aret. En tredjedel av de inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen
saknar en fullstindig gymnasieutbildning. Det dr en andel som har vuxit under det senaste
decenniet, trots att antalet kortutbildade i befolkningen minskat. Botkyrka har den hogsta
andelen kortutbildade i Stockholms lan, dar 39 procent av de inskrivna arbetsldsa saknade
gymnasial utbildning.

10 Nationella rddet har upphandlat en utredning for att se om det gér att uppdatera och tydliggora bilden av vilka och hur manga som
kan forvantas vara i behov av samordnade insatser genom samordningsforbunden. En rapport férvantas komma under 2023.

11 Arhus universitet och Vaexthusets forskningscenter (2020). Beskaeftigelses Indikator Projektet (jobb-
/sysselsattningsindikatorprojektet (BIP). Studien ar bade nationellt i Danmark och internationellt sett den hittills mest omfattande
vetenskapliga progressionsmatningsstudien som har undersokt vad som faktiskt gor att individer med komplexa samordningsbehov
kommer ut i arbete.
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Stora skillnader i hdlsa

Det genomsnittliga hélsoldget och livsvillkoren i Stockholms lén &r generellt bra och
sjukskrivningarna minskar. Samtidigt ar forutsattningarna till en god hélsa inte jamnt fordelade i
befolkningen. Klyftor nar det galler halsa och socioekonomiska resurser har ékat. De vixande
klyftorna har inte bara konsekvenser for den enskilda individen utan undergraver dven social
sammanhallning och tillit. Inom Region Stockholm pagar strukturella forandringar for huslakar-
verksamheterna, till exempel infors starkta kompetenskrav inom psykisk ohalsa och ett
geografiskt samordningsansvar for att moéta lanets hilsoutmaningar.

Féréndringar inom arbetsmarknadspolitiken och en reformerad Arbetsférmedling
Arbetsformedlingen har i sitt regleringsbrev for 2022 haft som mal att 6ka andelen som 6vergar
till arbete, sarskilt bland dem som befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Vidare ska andelen
som 6vergar till reguljar utbildning 6ka, langtidsarbetslosheten ska minska och antalet deltagare
i arbetsmarknadsutbildningar ska 6ka, sarskilt bland kvinnor.

Arbetsformedlingen har genomgatt stora forandringar de senaste aren. En omfattande
omorganisation har bland annat inneburit omférdelning av personal fran lokala
arbetsformedlingskontor till service pa distans. Samtidigt som forandringar genomfordes
géllande personal och kontor tidigarelades digitaliseringsarbetet och en utokning av service pa
distans. Enligt nuvarande strategi for kundarbetet ska arbetssokande och arbetsgivare moéta
myndigheten digitalt i sd hog utstrackning som majligt och som ar motiverat. Utvecklingen gar
ocksd mot att den arbetssokande inte langre traffar en enskild handldaggare pa lokalkontor utan
moter flera olika handlaggare som hanterar respektive drende.

Arbetsformedlingen har konstaterat att andelen unga med funktionsnedsattning som skrivs in
pa Arbetsformedlingen har minskat, samtidigt som utmaningarna pa arbetsmarknaden okat i
samband med pandemi och lagkonjunkturi2. Myndigheten menar att det ar osannolikt att
andelen unga med funktionsnedsattning fatt arbete i hogre utstriackning an tidigare, och pekar i
stéllet pa myndighetens egen reformering som trolig orsak till det sjunkande antalet nyinskrivna
med funktionsnedsattning.

En utvirdering av Arbetsformedlingens anvandning av kompletterande aktorer13 visar pa en
frustration hos kommuner 6ver att deras roll inom den féorandrade arbetsmarknadspolitiken
inte ar klarlagd, i synnerhet gentemot Arbetsformedlingens kompletterande aktorer. [ rapporten
konstaterar Arbetsformedlingen att myndigheten ansvarar for samverkan med kommuner, sa
val pa strategisk som pa operativ niva. Arbetsformedlingen har tidigare konstaterat att det kravs
en relationell infrastruktur for att skapa forutsattningar for samtliga parter att hitta sin rolli en
héllbar samverkansprocess. Den behover bade tydliggora respektive parts roll och ansvar i
forhallande till varandra samt mojliggora att processer, arbetssatt och forum bidrar till ett
effektivt och férutsdgbart samspel mellan parterna.

Enligt kommunerna ar paverkan av omstillningen hos Arbetsformedlingen mest pataglig for de
arbetssokande som har svart att forsta skillnaden mellan planeringen de har hos kommunen,
hos leverantorer och Arbetsformedlingen. Det ar ocksa svart for dem att forsta vilka krav som
stélls pa dem fran respektive hall. Enligt uppgift skickas de runt mellan olika parter. Rapportens
resultat visar ocksd att manga kommuner anser att leverantdrerna inte tillhandahaller rustande
insatser for deltagare som befinner sig langre fran arbetsmarknaden. Kommunerna lyfter fram
att det ar viktigt att skapa forstaelse for varandras uppdrag och skapa gemensamma planeringar
for en deltagare.

12 Arbetsformedlingen (2021). Unga med funktionsnedsattning pa Arbetsformedlingen - en férdjupad analys 2021:20 Diarienr: Af-
2020/0063 3962
13 Arbetsformedlingen (2022) Slutrapport ESF-projekt Kundval rusta och matcha, Diarienr: Af-2022/0026 7090

15



HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mellan k

iommun, region, arbetsformediing och forsakringskassa

Arsredovisning 2022

Vikten av behovet av en relationell infrastruktur fér en hallbar samverkansprocess bekréftas
dven av de samordningsforbundsfinansierade insatserna. Det finns erfarenheter av att viktig
information om deltagares sarskilda behov, pagaende planering och upparbetade kontakter med
arbetsgivare gar forlorade nar uppgifterna inte efterfragas och det inte heller finns nagon
naturlig motpart for gemensam planering och uppféljning. Ett fér stort ansvar for att navigera i
systemet laggs pa individerna sjalva (och deras anhdriga). Insatserna definierar detta som
bristande tillgdnglighet som bland annat visar sig genom att vissa deltagargrupper behover ett
omfattande stdd fran personal i insatserna for att klara myndighetskontakten avseende
exempelvis inskrivning, aktivitetsrapportering och att tolka skriftlig eller muntlig information
som oftast lamnas brevledes eller i telefonmote. Nar individerna sjalva forsokt skota
kontakterna efter bista formaga har det bland annat lett till konsekvenser som att man inte far
tillgang till det stod som man behover for att sarskilda behov inte efterfragas och/eller att man
blir utskriven for att man inte Klarar av att rapportera nirvaro pa ratt satt.

1.6.1 Sammanfattning forvantad utveckling

Ovan beskrivna utmaningar till trots ser vi ser en positiv utvecklingen av den finansiella
samordningen i lanet, dar nu 22 av 26 kommuner i regionen ingar som medlemmar i ndgot av de
atta samordningsforbunden. Det finns en positiv kraft i att verka tillsammans inom den
finansiella samordningen och under det narmsta aret kommer forbunden bl.a. att samarbeta
kring fragor rorande kompetensutveckling, icke-diskriminering och uppféljning. Sju av atta
forbund i ldnet kommer ocksa att samarbeta inom de kommande ESF-finansierade projekten
Lumena och Conecto som kommer att startas upp under ar 2023.
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2. Ekonomiska resultat

For verksamhetsaret 2022 har forbundet haft intdkter pa 14,6 miljoner kronor avseende bidrag
fran parterna och drygt 3,4 miljoner kronor i riktade projektbidrag fran ESF. Dartill har
forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2021 som uppgick till 10,7 miljoner
kronor vid arets borjan. Kostnaderna for 2022 summeras till 16,9 miljoner kronor (2021: 17,4
mkKr) vilket ger ett 6verskott pa knappt 1,2 miljoner kronor. Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 11,8 miljoner kronor.

Tabell 7: Resultat finansiella mal

Finansiella mal for verksamheten- Resultat och maluppfyllelse 2022

forbundet ska bedriva verksamhet med
god ekonomisk hushallning

Vid arets slut ska inte det egna kapitalet Malet nas inte.
overstiga nivan enligt nationella radets Det egna kapitalet 6verstiger Nationella
rekommendation. Radets rekommendation med totalt 9,3

miljoner kronor.

Kostnader for administration ska inte 6ver- | Nara maluppfyllelse.
stiga tio procent av de samlade kostnaderna. | Kansli och administration utgor 12 % av
totala kostnaderna.

Eftersom kostnaden for individinriktade
insatser blivit betydligt lagre an
budgeterat utgor de administrativa och
stodjande funktionerna en storre andel av
totala kostnaden dn berédknat.

Forbundets ekonomiska lage f6ljs upp kontinuerligt under aret. Styrelsen behandlar tva
tertialrapporter per ar. Styrelsen antar arligen en intern kontrollplan som f6ljs upp under aret
och slutrapporteras en gang per ar.

2.1 Avvikelser fran budget

Jamfort med budget blev intdkterna for 2022 nagot lagre an budgeterat och kostnaderna blev
betydligt lagre dn budgeterat. Avvikelsen pa intdktssidan beror pa ett nagot lagre projektbidrag
fran ESF dn berdknat. De lagre kostnaderna beror pa att medel fér pagaende och nya/utékade
individinriktade insatser inte omsatts i verksamhet 2022. Avvikelsen for finansiering av insatser
och projekt uppgar till drygt 5,5 miljoner kronor och aterfinns till storsta del i utebliven
verksamhet i Koordinerad Rehabiliteringskedja samt personalvakanser i MIA-projektet och
Lyra. Aven for de strukturinriktade insatserna blev resultatet ligre 4n budgeterat, totalt knappt
1 miljon kronor. Aven vakans i projektet processledning fér sjukskrivningsnatverk och férsenad
uppstart av koordinatorfunktion fran Arbetsféormedlingen forklarar stora delar av 6verskottet.

2.2 Hantering av forbundets overskott

Under 2019 avslutades tva insatser finansierade av Samordningsforbundet. Forutsittningarna
for medlemmarna att starta nya insatser har darefter varit svara pga. pandemins effekter och
hog arbetsbelastning hos medlemmarna.

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,5 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Stora delar av det egna kapitalet finns intecknat i
den verksamhetsplan for 2023 och 2024 som antogs av forbundet i november 2022 och
prognosen ar att forbundet ska nd rekommenderad niva for eget kapital vid 2024 ars utgang.
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Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva
tidigare samordningsférbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillférdes 10,8 miljoner
kronor. Overskottet minskade varje &r fram till &r 2019. Dérefter har féorbundet genererat nytt
overskott och i ar uppgar overskottet till 11,8 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare
upparbetat 6verskott i insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och
lagger grunden for effektiva insatser av god kvalitet.

2.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av Samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig
direkt till medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att
hdgst tio procent av kostnaderna ska utgéras av administrativa kostnader.

Arets kostnader uppgick till 16,9 miljoner kronor fordelat pa foljande sitt:

e individinriktade insatser: 13,6 miljoner kr (13,8 miljoner kr ar 2021)
e strukturinriktade insatser och utvardering: 1,1 miljoner kr (1,3 miljoner kr ar 2021)
o Kkanslistod och administration: 2,1 miljoner kr (2,3 miljoner kr ar 2021).

3. Driftsredovisning

Tabell 8: Driftsredovisning
Utfall Budget  Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021

Belopp tkr Intikt |Kostnad| Netto Netto Utfall- |Intikt | Kostnad | Netto
Budget
netto
Intakter fran 14 602 0| 14602 | 14602 0|14 600 0| 14600
huvudmannen
Administrativa 0 2083 2083 2330 -247 0 2322 2322
kostnader
Finansiering 3424 | 13626 | 10202 | 15700 -5498 | 4177 13797 9620
individinriktade
insatser
Finansiering 13 1147 1133 2105 -972 399 1305 906
strukturinriktade
insatser

3.1 Balanskravsresultat

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster, realisationsfoérluster, orealiserade vinster
eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed detsamma som drets resultat enligt
resultatrakningen.
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4. Resultatrakning

2022-01-01till

2021-01-01till

Belopp i tkr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 1 18 025,8 19176,2
Verksamhetens kostnader 2 -16 858,0 -17 423,0
Verksamhetens resultat 1168,4 1753,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1168,4 1753,2
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 11684 1753,2
5. Balansrdkning
Belopp i tkr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Korta fordringar 3 219,6 1398,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 17 488,4 16 688,3
Summa omséttningstillgangar 17 708,0 18 086,7
Summa tillgangar 17 708,0 18 086,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 0 0
Arets resultat 1168,4 1753,2
Ovrigt eget kapital 10 666,1 8912,9
Avsittning

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 4 5873,6 7 420,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 17 708,1 18 086,7
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6. Kassaflédesanalys

Belopp i tkr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1168,4 1753,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore foriandring 1168,4 1753,2
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 1179,2 80,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -1547,5 -1010,9
Kassaflode for den lopande verksamheten -800,1 -823,2
Arets kassaflode 800,1 823,2
Likvida medel vid arets borjan 16 688,0 15 864,8
Likvida medel vid arets slut 17 488,1 16 688,0

7. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.
8. Noter
Not 1. Verksamhetens intakter
Belopp i tkr 2022-01-01 till 2021-01-01 till
2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag staten 7 301,0 7 300,0
Driftbidrag Huddinge 1715,7 1715,5
Driftbidrag Botkyrka kommun 1715,7 1715,5
Driftbidrag Salems kommun 219,0 219,0
Driftbidrag fran Region Stockholm 3 650,5 3 650,0
Andra bidrag - Europeiska Socialfonden 3423,8 4576,2
Summa 18 025,8 19176,2
Not 2. Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Lokal 237,0 248,2
Kansli 1799,2 2115
Kommunikation/information 38,0 41,6
Revision 38,4 37,5
Styrelse 139,8 111,3
Ovrigt 30,7 32,0
Lyra 2007,5 2012,8
MIA-projektet 7 936,5 7 866,2
Start 2000,0 1300,0
Ung i Salem 1463,5 1500,0
Tillvaxt kvinna 0,0 200,0
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Not 2. Verksamhetens kostnader (forts.)

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31

Insatskatalog 216,0 216,2
Kompetensinsatser 75,5 51,5
Metodstod IPS 0,0 202,6
Nya insatser 360,3 289,8
Processtod 16,1 0,00
Utvardering 15,0 89,3
Forstudier -14,0 301,5
Koordinerad Rehabkedja 216,9 628,1
Tjanstedesign 278,4 179,3
Summa 16 857,7 17 423,4
Not 3. Fordringar

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31

Moms 66,0 76,2
Samordningsféorbundet Sodertilje 0,0 278,3
Samordningsférbundet Sollentuna Upplands Vasby Sigtuna 0,0 5,0

Samordningsférbundet Stockholms Stad 5,0 5,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertoérn 109,0 1007,5
VarNa 0,0 5,0
NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) 13,0 21,4
Mia Kompetens AB 27,0 0,0
Summa 220,0 1398,4
Not 4. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31

Arbetsformedlingen 42,95 236,9
Botkyrka kommun 0,0 101,8
Primar lokalvard 0,0 2,3
Huddinge kommun 0,0 6 255,8
Salems kommun 463,5 514,0
Upplupet revisionsarvode 37,5 37,5
Danderyds sjukhus 0,0 177,3
Misa Kompetens AB 4231,7 16,8
Expedition Mondial 0,0 78,2
Huddinge kommun Lyra 768,26 0,0
Soédersjukhuset 200,0 0,0
Samordningsférbundet Sodertélje (16n) 28,14 0,0
Iver Workplace 12,67 0,0
Ovrigt 88,77 0,0
Summa 5873,6 7 420,6
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning genom digital signering.

Tomas Selin (C) Dag Ahlse (C)
Ordfoérande 1e vice ordférande
Mathias Holmlund Arne Narstrom (S)
2e vice ordforande Ledamot

Linnéa Stigsater Gun Andersson (M)
Ledamot Ledamot
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Aktiviteter kopplade till arbetsomraden i verksamhetsplanen 2022

Arbetsomrade Aktiviteter

Finansiering

och stod till
individinriktade
insatser/projekt

Forbundet har finansierat/medfinansierat fyra individinriktade insatser
med ca 350 unika deltagare.

Regelbundna projektledartraffar och arrangerat tre gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for alla medarbetare i finansierade insatser
med fokus pa Barnkonventionen som lag, vald i néra relation och HBTQI.

Finansiering av
och stod till
strukturinriktade
insatser

Deltagande i Nationellt Regeringsuppdrag om 6kad upptickt av vald.

Nio kunskapsseminarier med ca 435 deltagare har arrangerats under aret.
Dessa har skett i samarbete med forbundets medlemmar och aktorer fran
civilsamhallet.

Anordnat utvecklingsprogram i tjdnstedesign samt finansierat tjanste-

designresurs fran Region Stockholm for 6kad kunskap kring framjande
insatser for unga. MIA Vidare har samarbetat med Forsdkringskassan i
tjdnstedesignprojektet "somldsa 6vergangar”.

Insatskatalogen har fortsatt utvecklats for att sprida kunskap om offentlig
sektors insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Finansierat en koordinator fran Arbetsférmedlingen med uppdrag att
underldtta samverkan kring arbetslésa med behov av samordnade
insatser. Kansliet har ocksa deltagit i arbetet med lokala
overenskommelser mellan kommun och Arbetsférmedling.

Aktivt arbete med digitala kommunikationsplattformar ex. digitala
motesverktyg, hemsida, LinkedIn och nyhetsbrev.

Kansliet arrangerar och deltar i lokala nitverk inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering. Exempelvis ledningsgrupp for personliga
ombud Huddinge och regionalt IPS-nétverk.

Behovsanalys,
kartlaggning och
omvarlds-
bevakning

Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att bevaka
samverkansbehov och genomféra omvarldsanalys for att utveckla
forbundets uppdrag.

Tillsammans med 6vriga samordningsforbund i lanet skrivit fram tva
ansokningar till ESF+. Finansierat lokalt forberedelsearbete med fokus pa
samverkan kring unga som varken arbetar eller studerar i Huddinge.

Deltagit i arbetsgrupp inom NNS for att se 6ver konsekvenser och
mojligheter utifran Forsakringskassans beslut om att géra stora
forandringar i det nationella uppféljningssystemet.

Kansliet har deltagit i flertalet konferenser och seminarier inom omradena
arbetslivsinriktad rehabilitering, samverkan, jamstélldhet och digitalisering

Uppfoljning och
utvdrdering

Finansierade insatser foljs upp genom SUS och kompletterande enkater till
deltagare, personal och samverkansaktorer.

Forbundet har tillhandahallit en gemensam regional utredare i MIA Vidare.

Forbundet deltar i arbetet med nationella indikatorer fér samordnings-
forbund samt i nationell referensgrupp for framtagande av nytt nationellt
uppfoéljningssystem.

Genomfort analysworkshops med deltagare och medarbetare utifran svar
pa indikatorenkater.




Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Serrrverkan mellan kompmun, region, arbersfarmedling och foredkringshassa

Maluppfyllelse for finansierade individinriktade insatser/projekt

Insats Mal Resultat Mal-
uppfyllelse?
Lyra 50 % av deltagarna ar efter 71% av deltagarna gick vidare
avslutad insats redo for till arbete, studier eller annan
studier, arbete, praktik eller arbetsmarknadsinsats. 53% gick
andra arbetsmarknads- utiarbete och studier.
insatser.
Ett ar efter avslutad insats har | 45% av deltagarna som svarat God
50 % av deltagarna egen pa ett-ars uppfoljningen ar
forsorjning i form av arbete sjalvforsorjande i form av arbete
eller studier. eller studier.
Skriva in 20 nya individer och | 26 deltagare skrevsin och 17
avsluta 20 individer. deltagare skrevs ut under aret.
MIA 30 % av deltagarna har bérjat | 26 % har borjat arbeta/studera.
arbeta eller studera efter
avslut i projektet.
40 % fortsatter efter avslut i 36 % har fortsatt inom ramen
aktivitet inom ramen foér for ordinarie arbetsinriktade God
ordinarie arbetsinriktade insatser.
insatser.
100 nya deltagare. Insatsen har skrivit in 100 nya
deltagare under aret.
START Minst 50 % av deltagarna far | 71 % har borjat arbeta/studera.
anstallning/ paborjar studier.
Minst 60% av de deltagare 86 % behaller sin anstillning
som har anstéllning behaller minst 12 manader. God
den i minst 12 manader.
25 nya deltagare. Insatsen har skrivit in 30 nya
deltagare under aret.
Unga pa vagi| Minst 50 deltagare inskrivna 38 inskrivna personer, varav 18
Salem (UPIS) under aret varav minst 35 nya | nya deltagare.10 deltagare gick
deltagare. pa efterstod ( har tidigare varit
inskrivna och sedan 6vergatt till
efterstdd).
Godtagbart
85 % av deltagarna ska vid 70 % av deltagarna avslutades
avslut kommit ut i arbete, till arbete, studier eller annan
studier eller annan sysselsattning.
sysselsattning.

1 Maluppfyllelsen beddéms enligt en tregradig skala. Fér att nd maluppfyllelse ”God” ska skillnaden mellan
uppsatta mal och resultat inte vara storre dn fem procent.
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Sammanfattning av deltagarfloden i finansierade individinriktade insatser

Antal ‘ ‘ Antal ‘ ‘
. Antal nya =
aktuella Varav Varav  Annat/ej 8 varav Varav | avslutade | varav |varav min
Insats . : w . deltagare € ) °
deltagare = kvinnor man angivet 2022 kvinnor man deltagare = kvinnor
2022 2022
Lyra 38 19 19 0 26 11 15 17 11 6
MIA 176 | 106 58 12 100 57 35 86 56 24

START 96 41 55 0 30 14 16 41 18 23

UPIS 38 15 22 1 18 7 10 20 9 11

TOTALT | 348 | 181 | 154 | 13 174 | 89 76 | 164 | 94 64

Antal och andel deltagare i respektive insats fordelat pa kon (n=348)

1005
80%
60%
40%
20%

0%

Lyra WA UPIS TOTALT

mKvinnor mMan  mAnnan/gj angiven
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Lyra

Lyra vander sig till unga vuxna med psykisk ohdlsa mellan 18-29 dr med ett behov av
samordnad rehabilitering. Lyra erbjuder ett individuellt stdd i form av samtal och 6ppen
verksamhet. Coacherna bedriver samtal utifran olika omraden och kompetenser sdsom studie-
och yrkesvagledning, professionell coaching, arbetsmarknad och praktik, stdd i rutiner och
struktur samt vagledande samtal. Lyra syftar till att stotta deltagaren i att ndrma sig
arbetsmarknaden samt ger stod i kontakt med samverkande myndigheter. Insatsigare ar
Huddinge kommun.

Resultat

Deltagarfléden

26 nya deltagare har skrivits in pa Lyra (42 % kvinnor och 58 % man)..

38 deltagare har varit inskrivna under aret (50 % kvinnor och 50 % man).
17 deltagare har avslutats. (65 % kvinnor och 35 % man).

Sysselsattning efter avslut
53 % gick uti arbete och studier. (55 % av kvinnorna och 50 % av mannen). 5 3 %
71 % har gatt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

45 % ar sjalvforsorjande genom arbete eller studier ett ar efter insats. arbetar eller

studerar

Framgangar

Fler kontaktvagar och ett hogre inflode.

Fler och utvecklade gruppaktiviteter som fatt bra deltagarrespons.

Starkt delaktighet genom medverkande i projektet Demokratikompassen.

Utmaningar

Personalbrist.

Lagt inflode fran ekonomiskt bistand.

Langa koer till andra arbetsmarknadsinsatser.

"Helt fantastisk verksamhet som hjalpt

manga av mina patienter att starka 100 % av de avslutade
sjalvfortroende, lindra depression och hitta deltagarna uppger attde
vagar utiarbete och studier. Lyra gor stor fatt vara med och bestimma
skillnad i mitt arbete och méanniskors liv!” vilket stod de ska ha och

(Svar pa enkat till samverkansparter 2022) dven att stodet har fattta
den tid de behovt.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

M Faktiska
Lyra beviljades en budget pa 2 450 tkr for kostnader
verksamheten 2022. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgick till 2 008 tkr. Avvikelsen beror m Outnyttjade

framst pa minskade personalkostnader. medel
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MIA

Malgruppen for MIA ar personer mellan 18-64 ar som har behov av samordnad rehabilitering
och bedéms kunna uppna en arbetsformaga med ritt stod/insatser. Att delta i MIA bygger pa att
personer frivilligt tar emot stéd och hjalp dar slutmalet ar arbete eller studier. MIA arbetar
utifran en kombination av metoderna Supported Employment och Case Management.
Insatsdgare ar Huddinge kommun.

Resultat

Deltagarfléden

100 nya deltagare har skrivits in (57 % kvinnor och 35 % maén).2

176 deltagare varit inskrivna under dret (60 % kvinnor och 33 % man).
86 deltagare har avslutats (65 % kvinnor och 28 % maén).

Sysselsittning efter avslut
26 % har borjat arbeta/studera. (30 % av kvinnorna och 13 % av ménnen).
71 % har gatt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

45 % ar sjalvforsorjande genom arbete eller studier ett ar efter insats. arbetar eller

studerar
Framgangar
Feedback-informerad terapi (FIT) har visat sig vara ett val fungerande satt
att folja stegforflyttningar for deltagarna.
Arbetet med mobiliseringsgruppen har utvecklats och resultaten efter
gruppen har varit mycket goda.

Utmaningar
Fler deltagare skattar sin egen psykiska halsa som valdigt dalig i de
matningar som insatsen gor enligt FIT.

"Nar klienten kommer till MIA, dd marker

jag att hen blir lugnare, far battre “Jag har alltid fatt det bésta
sjalvfortroende, upplever sig sedd och stodet samt hjalpen. Det har
lyssnad pa och upplever okad egenmakt. f{?}tl r;fra;:l l‘{,zgl?: ag(]) i*c’; ch
MIA ar verkligen en insats som ser till att BT litallfer g
ingen hamnar mellan stolarna.” sjilv” (deltagarei MIA)
(Svar pa enkat till samverkansparter 2022)

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

MIA beviljades en budget pa 9 500 tkr for

verksamheten 2022 (inkl. linsgemensamma M Faktiska
kostnader). De sammanlagda kostnaderna under aret kostnader
uppgick till 9 166 tkr. Avvikelsen beror bland annat m Outnyttjade
pa lagre personalkostnader grund av sjukfranvaro medel

och att nagra tjanster dragits in och minskats ner
under aret.

2 siffrorna adderar inte till 100 procent eftersom atta av de nya deltagarna valt annat eller att inte uppge kdn, detsamma géller for tolv av
de deltagare som varit inskrivna under aret och sex av de avslutade deltagarna.
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START - Stod till arbete

START erbjuder ett samordnat stod till personer 18-35 ar med lindrig
utvecklingsstorning, autismspektrumtillstand eller hjarnskador som forvarvats i vuxen
alder. I START arbetar arbetsmarknadscoacher med individuellt anpassat stod till
deltagarna. Malet ar att individen med stod utifran metoden Supported Employment
ska finna, fa och behalla en anstéllning pa den reguljara arbetsmarknaden. Stodet ska
ocksa ha fokus pa att deltagare kommer i utbildning. Insatsen erbjuder ett "efterstod”
till deltagare som borjar arbeta eller studera. Insatsagare ar Botkyrka kommun.

Resultat

Deltagarfloden

30 nya deltagare har skrivits in (47 % kvinnor och 53 % man).

96 deltagare har varit inskrivna under aret (43 % kvinnor och 57 % man).
41 deltagare har avslutats. (44 % kvinnor och 56 % man).

Sysselsittning efter avslut
71 % gick uti arbete och studier (83 % kvinnorna och 61 % av ménnen).

. ; o : R o arbetar eller
86 % av de som gar uti arbete behaller sin anstillning i minst 12 manader.

studerar

"Jag trivs och har fattjattebrastod av
programmet start=stod till arbete och
speciellt vill jag ge jattemycketberom till

”Jag har fatt borja pa en
praktikplats dar jag far
arbeta inomden bransch och
med de arbetsuppgifter som
jag vill” (deltagare i START)

min handlaggare pa START for det positiva
jobbethen gér for mig och alla andra ute i
arbetsmarknaden”. (deltagare i START)

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget M Faktiska
kostnader
Start beviljades en budget pa 2 000 tkr for
verksamheten 2022. De sammanlagda kostnaderna m Outnyttjade

under aret uppgick till 2 000 tkr.

medel
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Unga pa vig i Salem (UPIS)

UPIS framsta malgrupp ar personer i dldern 16-29 ar som varken arbetar eller studerar och som
ar i behov av samordnat stod. Insatsens syfte ar att ge ett samordnat stdd utifran deltagarnas
olika behov, for att kunna narma sig arbete eller studier. Stodet ges i form av 16sningsfokuserad
coachning som kan ske parallellt med annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Insatsen inne-
haller tydliga faser sdsom kartlaggning, handlingsplan, aktivitet, och sysselsattning for att skapa
sammanhang for deltagarna. Insatsens uppsokande féltare fokuserar pa att soka upp "hemma-
sittare” som har langvarig franvaro fran skola och/eller arbetsliv. Insatsdgare ar Salems
kommun.

Resultat

Deltagarfléden

18 nya deltagare har skrivits in (39 % kvinnor och 56 % man).3

38 deltagare har varit inskrivna under aret (39 % kvinnor och 58 % man).
20 deltagare har avslutats. (45 % kvinnor och 55 % man).

Sysselsattning efter avslut
62 % gick uti arbete och studier (60 % av kvinnorna och 63 % av mannen).
70 % har gatt vidare till arbete, studier eller annan sysselsattning.

arbetar eller

Framgangar studerar
Okad kunskap och samsyn kring l&ngvarigt hemmasittande.
Strukturerad samverkan mellan UPIS, skolndrvaro-team, socialfiltare,
kommunala aktivitetsansvaret och vuxenutbildningen.

Utmaningar

Samarbetet med Arbetsférmedlingen, framforallt kring att komma i kontakt
med lokala kontor, bli inskrivna i program och fa andamalsenligt stod for att

narma sig arbete. &

"Stodet jag far minskar min angest infor

aktiviteter och uppgifter som tidigare kants ELHEVED G

tillsammans med min
handledare och fattjobbet.”
(deltagarei UPIS)

omdjliga att genomféra/paborja.”
(deltagare i UPIS)

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

W Faktiska
UPIS beviljades en budget pa 1 500 tkr for kostnader
verksamheten 2022. De sammanlagda kostnaderna )
under aret uppgick till 1 464 tkr. Den lilla avvikelsen - E)q:tdnglttjade

beror pa foraldraledighet.

3 Siffrorna adderar inte till 100 procent eftersom en av de nya deltagarna valt annat eller
att inte uppge kon, detsamma galler en av de deltagare som varit inskrivna under aret.
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Tillaggsupplysningar
Sammanstallning av utfall och budget 2022
Belopp i tkr
Budget Utfall

2022 2022-12-31 Avvikelse
Medlemsavgifter 14 602 14 602 0
Intdkter Europeiska Socialfonden 3700 3424 276
Summa intakter 18 302 18 026 276
Lokal 260 237 23
Kansli 1800 1599 201
Kommunikation 50 38 12
Revision 45 38 7
Styrelse 110 140 -30
Ovrigt 65 31 34
Summa administration 2330 2083 247
Lyra 2 450 2008 447
MIA-projektet 9500 7937 1563
Start 2000 2000 0
Ungi Salem 1500 1464 36
Koordinerad rehabkedja 800 217 583
Nya insatser 3150 0 3150
Summa individinriktade insatser 19 400 13 626 5774
Insatskatalog 220 216 4
Kompetensinsatser 50 76 -26
AF-koordinator 650 0 650
Forstudier/ Behovsanalys 200 -14 214
Processtod 275 216 59
Utvardering 150 15 135
Tjanstedesign 410 278 132
Nya insatser (UVAS) 150 360 -210
Summa strukturinriktade insatser 2105 1147 958
Summa kostnader 23835 16 856 6979
Resultat -5533 1170
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